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0

1

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
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ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
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ĴŇĨŇĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĸĚĪŋĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ&Efficient transit regimes)
ŒĬĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĔŅĶėƟŅěŃĶŅėŅĩŌĔĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĽƞĚœħƟĨŅĴŏĺĸŅ

ĴŇĨŇĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĬŜŅ+ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏħŇĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶĸħĸĚȮĔŅĶėƟŅĕŅĵĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭ

ĴŇĨŇĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬőħĵĝƞĺĵĸħŏĺĸŅĔŅĶĕĬĽƞĚȮ
&Lead time'ȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ&Uncertainty) ŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĽƞĚĸƞŅĝƟŅȮĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇīňĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴŅ:World Bank 2011

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĬőĵĭŅĵ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġĶŃŏĭňĵĭ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ěńħĔŅĶĝŅĵŐħĬ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
&ěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ'
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ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟįĸŏĮƦĬȮ7ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ

5

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěŋħįƞŅĬŐħĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƞŅĬĝŅĵŐħĬĶƞĺĴĔńĬ*ȮOne-stop Border Post*ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Transaction Record*ȮĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚȮDatabank*Ȯ
Single Joint Analysis Centre

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĶŇŏĺĦĶŀĭĝŅĵŐħĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĝŅĵŐħĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅįƞŅĬ
ĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĶňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬīĶĔŇě3PLs, LSPs

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅȮ+ĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸ*ȮĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Joint 
Analysis Centre*ȮCustoms Code

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƕħ-ĮƕħĕŀĚħƞŅĬłȮĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ



ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
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Á ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&Multiple Criteria Decision Making: 
MCDM) ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪňŗįŌƟĨńħĽŇĬŒěĨƟŀĚŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ľĸŅĵŏĔĦĤƢĶƞĺĴĔńĬȮ

Á őħĵľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŜŅħńĭĕńŘĬȮ&Analytical 
Hierarchy Process: AHP) ĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮThomas L. SaatyŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıĬĞŇĸĺŅŏĬňĵȮŒĬĝƞĺĚėĶŇĽĨƢĪĻĺĶĶļȮ1970ěŅĔıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ěŇĨĺŇĪĵŅ

Á ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗĩŌĔŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&MCDM)
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭȮ&Ranking) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation) ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&Selection)

ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅıőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮAHP
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ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴĪŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬȮłȮŀŅĪŇȮĴŌĸėƞŅ
ŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ+ĽƞĚŀŀĔȮěŜŅĬĺĬĶĩĭĶĶĪŋĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŌƟ
ĽŇĬėƟŅȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĔŅĶěĶŅěĶľĬƟŅħƞŅĬłȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶėƟŅŒĬŀĬŅėĨȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽŇĬėƟŅŀŅĪŇȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶ
ĕĬĽƞĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıňŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

9

ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėńħŏĸŊŀĔ

ĔŜŅľĬħħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮAHP

ıńĥĬŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňȮAHP

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

5ĳŌĴŇĳŅėŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮıŊŘĬĪňŗȮ

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶĳŅėȮ/+2
ıŊŘĬĪňŗĸŃȮ1ĪŅĚŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ02ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ

ŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚĶŃĭĭȮonline ŐĸŃȮoffline
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮĪƞŅĬ

ėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ěńħŀńĬħńĭħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗœħƟėŃŐĬĬĴŅĔĽŋħȮ&#1)ůĬƟŀĵĽŋħ(#3)

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ/ŐľƞĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭȮĽĻĝ,ȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ



ŹıŊŘĬĪňŗȮ#/ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ0ȮħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŅĵ
ŹıŊŘĬĪňŗȮ#0ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#1ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#2ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĶ
ŀĶńĠĮĶŃŏĪĻȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#3ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮ
œħƟŐĔƞȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĽŃŏħŅȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĮŅħńĚŏĭĞŅĶƢŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĶŃĬŀĚ

10

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ
3ıŊŘĬĪňŗ

ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚȮ10ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

11



Á ĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔħƟĺĵĨńĺŐĭĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ(Logistics 
system)

Á ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵŊĬĵńĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ(Credibility, reliability ŐĸŃȮ
validity)ĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮĵńĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĚƞĴŋĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮľĶŊŀŒĬĭŅĚĔĶĦňĔŖĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴĵŊĬĵńĬėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀňĔħƟĺĵȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮ1Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĨƞŀŅěĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŖœħƟ

ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

12



13

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
&Data triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ
őħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔľĸŅĵȮŕȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĽƞĚŀŀĔĬŜŅŏĕƟŅ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬĺŇīňĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
&Method triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĺŇīňŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ

ŐĭĭĽŜŅĶĺě
ĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵ



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃıŇīňĔŅĶ
ĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅȮ

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃ
ĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽńĨĺƢȮıŊĝȮŀĵ,' V V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' V V V

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚ
ĩĬĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻV V V V

ėĬĕńĭĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅV V V

ĨńĺŐĪĬŀŀĔĕŀĚĶńĭŀĬŋĠŅĨV V V V V

įŌƟėƟŅȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮįŌƟĬŜŅŏĕƟŅȮV V V V V

ĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
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15

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ04+1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2543



ÁěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group)ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ÁĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮFocus group ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭ
ŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group'

16

ÁĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒĬĩŉĚĽĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞěĶŇĚ(As-is) ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬĪňŗĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĨƞŀĔńĭıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ÁŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participant Observation'



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
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ĨńĺĝňŘĺńħĨƟĬŐĭĭěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ

Á ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ(Micro level)ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĴŅěŅĔĔĶŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
(M&Eframework)ŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ(TFIs)őħĵŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔ
ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı

Á ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪňŗȮ0(Mesolevel) ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħĶĺĴĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮěŜŅŐĬĔĨŅĴȮ2ȮĴŇĨŇȮĕŀĚĨńĺŐĭĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ(Logisticssystem)ĪňŗĽŃĪƟŀĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįƞŅĬĨńĺĝňŘĺńħȮ2ȮĨńĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

Á ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪňŗȮ1(Macro level) ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅħńĝĬňĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįƞŅĬŐħĬŐĸŃĕƟŅĴŐħĬĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĽŜŅľĶńĭĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭŐĨƞıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃħńĝĬňĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįƞŅĬŐħĬŐĸŃĕƟŅĴŐħĬĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ

ĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħĨƟĬŐĭĭ
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ĴŇĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭȮCPMM

ĴŇĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ĴŇĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭȮTFIs

1) ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĴľĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
2) ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭěŋĸĳŅė

1) ĶŃĵŃĪŅĚŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚ
2) ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕĬĽƞĚ
3) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗěŋħįƞŅĬŐħĬ
4) ėƞŅŒĕƟěƞŅĵĶŃľĺƞŅĚĪŅĚ
5) ėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

1) Information availability
2) Involvement of the Trade Community 
3) Advance rulings
4) Appeal procedures
5) Fees and charges
6) Formalities ůdocuments
7) Formalities ůautomation
8) Formalities ůprocedures
9) Internal co-operation
10) External co-operation
11) Governance and impartiality

ĨńĺĝňŘĺńħ#1 
ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ#2 ħƟŅĬĔġľĴŅĵ
ŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭ

ĨńĺĝňŘĺńħ#3
ħƟŅĬŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅ

ĨńĺĝňŘĺńħ#4 ħƟŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ħńĝĬňĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĳŅıĶĺĴĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ
&Border Performance Index'Ȯ

ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪňŗȮ/(Micro) ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪňŗȮ0(Meso) ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪňŗȮ1(Macro)
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ
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+
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 3

 4

 5

 6

ĨńĺĝňŘĺńħȮ!/ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨńĺĝňŘĺńħȮ!0ħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨńĺĝňŘĺńħȮ!1ħƟŅĬŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĨńĺĝňŘĺńħȮ!2ħƟŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃ
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ħńĝĬňĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
&Border Performance Index) 

ıŊŘĬĪňŗȮĔ, ıŊŘĬĪňŗȮĕ, ıŊŘĬĪňŗȮė,



ĨńĺĝňŘĺńħĔĶŀĭŐĬĺėŇħ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĶŃħńĭĪňŗȮ/
&Micro)

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ(M&E
framework)ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ(TFIs)

ÁĔŜŅľĬħĮƤěěńĵľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĔŇěĔĶĶĴőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ÁĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ

ÁĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔįĸįĸŇĨľĶŊŀĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ

ĶŃħńĭĪňŗȮ2
(Meso)

ĨńĺŐĭĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ÁĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮ&ĶŃĵŃĽńŘĬȮĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŜŅľĶńĭĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔŅĶėƟŅ
ĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬȮ2ȮĴŇĨŇ

ĶŃħńĭĪňŗȮ1
(Macro)

Border Trade Index ÁĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔĶŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ

ÁŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

ĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

21



ĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ÁŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮĽĻĝ,ȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ÁĪňŗĮĶŉĔļŅěŃĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ
ĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ

ÁĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ÁĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƞŅĬłȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ÁĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃěŜŅĪŋĔȮ0ȮĮƖ

ĔŅĶĶŃĭŋĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Key Success Factors)

22
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ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃ
őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ěńĚľĺńħĨŅĔ



24

(1)ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĕĵŅĵĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ
/0Ȯ&ĨŅĔȮ+ŐĴƞĽŀħ'ȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸňŗĵĚŏĴŊŀĚĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/1.ȮŏıŊŗŀ
ĕĬĽŇĬėƟŅœĮĵńĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵȮ+ŏĴňĵĬĴŅŐľƞĚĪňŗȮ2

(2)ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŐĴƞĽŀħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŅėŅĶįŌƟőħĵĽŅĶȮĪŅĚĕńĭȮĸŅĬěŀħŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŏıŇŗĴėĺŅĴĵŅĺĪŅĚĺŇŗĚŐĸŃŏĽĶŇĴ
įŇĺĪŅĚĺŇŗĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĻŋĸĔŅĔĶȮ(Customs 
Airport)

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴ
ŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ



ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&ěńĚľĺńħĨŅĔ'

ĔŅĶěńħĪňŗĶŅĝıńĽħŋŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĴŅŏıŊŗŀŒľƟŏŀĔĝĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŏĝƞŅȮ3.ȮĮƖȮŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅœĶƞĸŃȮ14*...ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮ&ĮƖŐĶĔ'ȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶěńħŒľƟŏĝƞŅȮ03.*...ȮĭŅĪ-œĶƞ-3.ȮĮƖȮ

ĔŅĶıńĥĬŅĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨŅĔ
ħƟĺĵĔŅĶĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĭĬıŊŘĬĪňŗȮ641œĶƞȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃěńħŐĭƞĚŏĮƦĬŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŗĺœĮȮŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĶňȮŐĸŃŏĕĨıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚħƞŅĬıĶĴŐħĬŐĴƞĽŀħŐľƞĚĪňŗȮ/ŐĸŃŐĴƞĽŀħŐľƞĚĪňŗȮ0ĵńĚĴň
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬħŜŅŏĬŇĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶŐĸŃĔŅĶŀŀĔ
ĕŀĚȮĭĶŇĔŅĶĨńĺŐĪĬĶńĭěńħĔŅĶĕĬĽƞĚȮĭĶŇĔŅĶĶĩĭĶĶĪŋĔĕƟŅĴŐħĬȮĭĶŇĔŅĶĪƞŅĕƟŅĴŏıŊŗŀěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶěńħĽƞĚıńĽħŋħƞĺĬȮĭĶŇĔŅĶėĸńĚĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶ
ŏĕĨĮĸŀħŀŅĔĶȮĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŐĸŃįŌƟĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħȮħƞŅĬıĶĴŐħĬŐĴƞĽŀħŐľƞĚĪňŗȮ/ŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬŐĴƞĽŀħŐľƞĚĪňŗȮ0
ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚħƞŅĬıĶĴŐħĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňěŋħĝńŗĚĬŘŜŅľĬńĔȮŐĸŃŏŀĔĞŏĶĵƢȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħŐľƞĚŒľĴƞȮŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

/
0

1
25



ĕƟŀĽńĚŏĔĨŋȮ&ěńĚľĺńħĨŅĔ'
ĭĶŇŏĺĦĨŜŅĭĸĪƞŅĽŅĵĸĺħĨŇħĔńĭŐĴƞĬŘŜŅŏĴĵȮ&ŐĴƞĬŘŜŅĪňŗĔńŘĬıĶĴŐħĬĶŃľĺƞŅĚŐĴƞĽŀħĔńĭŏĴňĵĺħňȮĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚ'ȮĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏŀĔĝĬľĸŅĵĶŅĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀ-ĪƞŅĕƟŅĴŏıŊŗŀĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ
ŒľƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅěŅĔĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶȮŀŅĪŇȮĪƞŅŏŁňĵĔĺĚȮĪƞŅőĔĸŏħƟĬȮĪƞŅŐĴƞĽŀħĲĶňőĞĬȮĪƞŅĻŅĸŏěƟŅȮłĸłȮŐĸŃįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸŅĵĶŅĵěńħĨńŘĚŏĮƦĬŏĕĨĮĸŀħŀŅĔĶĻŋĸĔŅĔĶŐĸŃėĸńĚĽŇĬėƟŅĪńĦĤƢĭĬȮ

ĔŇěĔŅĶŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŀħĶŅĵĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅĔŅĶėƟŅĔńĭŏĴňĵĬĴŅĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮĭňĪňĪňŐŀĬħƢĞňȮ&œĪĵŐĸĬħƢ'*ȮĪŌĪĺŇĬŀŇĴĮŀĶƢĨŏŀŖĔĞƢ
ĮŀĶƢĨ*ȮŐĴƞĽŀħĲĶňőĞĬ*Ȯıň,ŏŀĽ,ĴŅĴŌ*ȮėĸńĚȮ7ȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢ*ȮŏŀĽŐŀĬħƢŏŀŖĴȮĭĶŅŏīŀĶƢŁŌħŏěŏĬĶńĸŏĪĶħħŇŘĚ*ȮŏĺĽĨƢĺŇĚŏŀŖĔĞƢĮŀĶƢ
ĨŀŇĴĮŀĶƢĨ*ȮĞŅĴŇŀŀőĨƟŏĪĶħħŇŘĚ*ȮĽŋĺĶĶĦĪĶńıĵƢŀŇĴĮŀĶƢĨŏŀŖĔĞƢĮŀĶƢĨ*ȮœıĭŌĸĵƢŀŇĴĮŀĶƢĨŏŀŖĔĞƢĮŀĶƢĨȮŏĮƦĬĨƟĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŀħȮěńĚľĺńħĨŅĔȮĪňŗĪŜŅĔŅĶėƟŅĔńĭŏĴňĵĬĴŅĽƞĺĬŒľĠƞħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĸńĔļĦŃȮ
Trading Firm ĪňŗĞŊŘŀĴŅĕŅĵœĮĔńĭŏĴňĵĬĴŅȮ&ŐĨƞœĴƞœħƟŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅ'Ȯ
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ĽńħĽƞĺĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮĭĶŇŏĺĦěŋħįƞŅĬŐħĬĽŜŅėńĠȮ

ĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅŏĜĸňŗĵȮ64*675ȮĸƟŅĬĭŅĪĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔŏĜĸňŗĵȮ76*./.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠ
-ĔƠŅĞĮƕőĨĶŏĸňĵĴŐĸŃĔƠŅĞœŁőħĶėŅĶƢĭŀĬŀŊŗĬȮ
-ĮĸŅĽħľĶŊŀŐĝƞŏĵŖĬȮ
-ŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮěŅĔĮĸŅȮ
-ĩńŗĺĸŇĽĚ
-ĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸƟŅ

ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĽŜŅėńĠ
-ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗœħƟěŅĔŐĶƞ
-ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĽŋĶŅŐĸŃĬŘŜŅĽƟĴĽŅĵĝŌ
-ŏĔĸŊŀȮĔŜŅĴŃĩńĬȮħŇĬȮŐĸŃľŇĬȮĮŌĬĕŅĺŐĸŃĞňŏĴĬĨƢ
-ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
-ĵŅĬĭĔȮ

20#

16#

/2#
4#

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĽńĚĕĸŃĭŋĶň

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĶŃĬŀĚ

ħƞŅĬĻŋĸŅĔŅĔĶŀŊŗĬȮŕ



ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ
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ŏĕĨıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬȮ
(Cross Border Economic Cooperation Zone+CBECZ) 

ŒĬĶńģĜŅĬŐĸŃĶńģĔŃĜŇŗĬȮŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚŏĴňĵĬĴŅĨŇħıĶĴŐħĬĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮŏĮƦĬ
ĔŇěĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭŏĴňĵĬĴŅŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚīŋĶĔŇěȮ(Business Park) ĭĬıŊŘĬĪňŗȮ5.Ȯ
ŏŀŏėŀĶƢȮĦȮŏĴŊŀĚĔńĬĮƕŏĔĨŇȮ&Kanpiketi'ȮĶńģĔŃĜŇŗĬȮĞŉŗĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĬňŘěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ěňĬȮėŊŀȮHuaqiao Cross Border Economic Cooperation Zone ĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĴĸĤĸĵŌĬĬŅĬȮ

ŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěŀĔįŇĺȮ
(KyaukphyuSpecial Economic ZoneůKPSEZ) 

ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĶńģĵŃœĕƞȮȮĴňĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĕŀĚěňĬĨŀĬŒĨƟȮőħĵŏĜıŅŃ
ĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮŏĝŊŗŀĴĽŌƞĴľŅĽĴŋĪĶŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚĬŘŜŅĴńĬĮƖĸŃȮ/.ȮĸƟŅĬĨńĬĨƞŀĮƖȮŐĸŃĔƠŅĞ
īĶĶĴĝŅĨŇȮ4ȮıńĬĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĮƖȮěŅĔĪƞŅŏĶŊŀěŀĔįŇĺŏĕƟŅĽŌƞěňĬĨŀĬŒĨƟœħƟőħĵœĴƞĨƟŀĚŏħŇĬŏĶŊŀŀƟŀĴ
ĝƞŀĚŐėĭĴŃĸŃĔŅȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěěňĬěŃĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĔĸŋƞĴȮSupreme Group ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚœĲĲƚŅĴŌĸėƞŅĸĚĪŋĬȮ/6.ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬ
ıĸńĚĚŅĬŒĬĶńģĵŃœĕƞȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶńģĵŃœĕƞœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/*...ȮĨŜŅŐľĬƞĚ

ĶńģĭŅĸěňĬĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĴňĵĬĴŅĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵȮBRI 
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ŏĕĨŐĸŃĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĪňŗĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗĨŇħĔńĭœĪĵȮ

30

őħĵıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚŏĴňĵĬĴŅĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĴňĵĺħňȮħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴ
ŐħĬįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵȮ+ŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĔŅŃĽŀĚȮĪňŗŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĬŘŜŅĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

(1)ĶńģĜŅĬȮ&ĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŅĵ'Ȯ

(2)ĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚȮ&ŏĴňĵĺħň'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĨŅĔȮ&ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŀħ'Ȯ

(3)ěńĚľĺńħĪĺŅĵȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ&ĭƟŅĬĪŇĔŇ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(4)ěńĚľĺńħŏĔŅŃĽŀĚȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ&ŏĔŅŃĽŀĚ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĶŃĬŀĚȮ

(5)ěńĚľĺńħĴŃĶŇħȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ&ĭƟŅĬĴŌħƞŀĚ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ



ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ
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ŏĴňĵĬĴŅĴňĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬŐĸŃĽĳŅıĩĬĬĪňŗħƟŀĵıńĥĬŅĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬŀŊŗĬȮőħĵĴňőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦȮ/26*47.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮ
ŐĸŃĮĶŃĴŅĦȮ0-1ȮĕŀĚĩĬĬĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĩĬĬĸŌĔĶńĚȮĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮőħĵŏĜıŅŃĪŅĚľĸĺĚȮAH 1 ĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĶńģĭŅĸŏĴňĵĬĴŅĴňĬőĵĭŅĵıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĩĬĬȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĪńŘĚĬňŘŏĽƟĬĪŅĚĩĬĬĽŅĵľĸńĔŒĬŏĴňĵĬĴŅȮœħƟŐĔƞ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/ėĺŅĴĵŅĺȮ/*355ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚŏĴňĵĺħňȮ&ĝŅĵŐħĬœĪĵ) ůĨŅĴŌȮ&ĝŅĵŐħĬŀŇĬŏħňĵ'ȮŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-1
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ0ėĺŅĴĵŅĺȮ6.2ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔȮůĨŅĭŌȮ&ĝŅĵŐħĬŀŇĬŏħňĵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-2
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1ėĺŅĴĵŅĺȮ7.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĩĬĬȮAH-2 ĪňŗŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĨŋĚȮůĴŀĚĸŅȮ&ĝŅĵŐħĬěňĬ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-3
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ2ėĺŅĴĵŅĺȮ24.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĴńĦĤŃŏĸĵƢȮůĸŅŏĞŅȮůĴŌŏĞȮ&ĝŅĵŐħĬěňĬ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-14
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ3ėĺŅĴĵŅĺȮ03.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĪƞŅĨŀĬůŏĔŅŃĽŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-12
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ4ėĺŅĴĵŅĺȮ/74ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞĬėĶĵƞŅĚĔŋƟĚȮůıŃĽŇĴȮ&ĪŅĚľĸĺĚĽŅĵĨŃĺńĬĨĔ'Ȯ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ5ėĺŅĴĵŅĺȮ057ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞĬėĶĵƞŅĚĔŋƟĚȮůĪĺŅĶĺħň+ŏĴŊŀĚŐĮĶȮ&ŏĽƟĬĪŅĚȮ0'Ȯ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ6ėĺŅĴĵŅĺȮ/12ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĪĺŅĵȮůĭƟŅĬĪŇĔŇȮ&ĝŅĵŐħĬœĪĵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-123



ĔŅĶěńħĨńŘĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ(Special Economic Zone) ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ
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ŒĬĮƖȮ0343ĴňŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪňŗěńħĨńŘĚŒĬŏĴňĵĬĴŅĶĺĴȮ1ŐľƞĚĪňŗħŌŐĸőħĵĶńģĭŅĸĔĸŅĚĕŀĚŏĴňĵĬĴŅȮœħƟŐĔƞȮ

(1)ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěŀĔįŇĺȮĶńģĵŃœĕƞȮ

(2)ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ

(3)ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŇĸŃĺŅȮŏĕĨĵƞŅĚĔŋƟĚȮ

őħĵįŌƟĸĚĪŋĬěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬŏĺĸŅȮ3+5ȮĮƖȮŐĸŃěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟ
ĬŇĨŇĭŋėėĸĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗıƟĬŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸƟĺŏĮƦĬŏĺĸŅŀňĔȮ0ȮĮƖȮĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶĕŅŏĕƟŅĽŜŅľĶńĭ
ĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĮƦĬŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĸħľĵƞŀĬŀŅĔĶĕŅŏĕƟŅĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗıƟĬŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬ
œħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸƟĺȮŐĸŃĵĔŏĺƟĬĔŅĶŏĽňĵĳŅļňĔŅĶėƟŅŐĸŃĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĳŅĵŒĬĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ




