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0

1

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
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ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
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ĴŇĨŇĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĸĚĪŋĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ&Efficient transit regimes)
ŒĬĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĔŅĶėƟŅěŃĶŅėŅĩŌĔĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĽƞĚœħƟĨŅĴŏĺĸŅ

ĴŇĨŇĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĬŜŅ+ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶĸħĸĚȮĔŅĶėƟŅĕŅĵĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭ

ĴŇĨŇĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬőħĵĝƞĺĵĸħŏĺĸŅĔŅĶĕĬĽƞĚȮ
&Lead time'ȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ&Uncertainty) ŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĽƞĚĸƞŅĝƟŅȮĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇīňĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴŅ:World Bank 2011

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĬőĵĭŅĵ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġĶŃŏĭňĵĭ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ěńħĔŅĶĝŅĵŐħĬ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
&ěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ'
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ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟįĸŏĮƦĬȮ7ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ

6

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěŋħįƞŅĬŐħĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƞŅĬĝŅĵŐħĬĶƞĺĴĔńĬ*ȮOne-stop Border Post*ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Transaction Record*ȮĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚȮDatabank*Ȯ
Single Joint Analysis Centre

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĶŇŏĺĦĶŀĭĝŅĵŐħĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĝŅĵŐħĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅįƞŅĬ
ĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĶňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬīĶĔŇě3PLs, LSPs

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅȮ+ĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸ*ȮĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Joint 
Analysis Centre*ȮCustoms Code

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƕħ-ĮƕħĕŀĚħƞŅĬłȮĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ



ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
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Á ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&Multiple Criteria Decision Making: 
MCDM) ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪňŗįŌƟĨńħĽŇĬŒěĨƟŀĚŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ľĸŅĵŏĔĦĤƢĶƞĺĴĔńĬȮ

Á őħĵľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŜŅħńĭĕńŘĬȮ&Analytical 
Hierarchy Process: AHP) ĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮThomas L. SaatyŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıĬĞŇĸĺŅŏĬňĵȮŒĬĝƞĺĚėĶŇĽĨƢĪĻĺĶĶļȮ1970ěŅĔıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ěŇĨĺŇĪĵŅ

Á ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗĩŌĔŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&MCDM)
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭȮ&Ranking) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation) ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&Selection)

ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅıőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮAHP
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ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴĪŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬȮłȮŀŅĪŇȮĴŌĸėƞŅ
ŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ+ĽƞĚŀŀĔȮěŜŅĬĺĬĶĩĭĶĶĪŋĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŌƟ
ĽŇĬėƟŅȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĔŅĶěĶŅěĶľĬƟŅħƞŅĬłȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶėƟŅŒĬŀĬŅėĨȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽŇĬėƟŅŀŅĪŇȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶ
ĕĬĽƞĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıňŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

10

ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėńħŏĸŊŀĔ

ĔŜŅľĬħħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮAHP

ıńĥĬŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňȮAHP

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

5ĳŌĴŇĳŅėŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮıŊŘĬĪňŗȮ

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶĳŅėȮ/+2
ıŊŘĬĪňŗĸŃȮ1ĪŅĚŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ02ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ

ŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚĶŃĭĭȮonline ŐĸŃȮoffline
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮĪƞŅĬ

ėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ěńħŀńĬħńĭħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗœħƟėŃŐĬĬĴŅĔĽŋħȮ&#1)ůĬƟŀĵĽŋħ(#3)

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ/ŐľƞĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭȮĽĻĝ,ȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ



ŹıŊŘĬĪňŗȮ#/ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ0ȮħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŅĵ
ŹıŊŘĬĪňŗȮ#0ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ĬėĶıĬĴȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#1ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ŐĴƞĽŀħȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#2ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ŀĶńĠĮĶŃŏĪĻȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#3ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3
ħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĽŃŏħŅȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĮŅħńĚŏĭĞŅĶƢŐĸŃħƞŅĬ
ĻŋĸĔŅĔĶĶŃĬŀĚ

11

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĸŉĔœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
3ȮıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ10ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

12



Á ĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔħƟĺĵĨńĺŐĭĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ(Logistics 
system)

Á ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵŊĬĵńĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ(Credibility, reliability ŐĸŃȮ
validity)ĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮĵńĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĚƞĴŋĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮľĶŊŀŒĬĭŅĚĔĶĦňĔŖĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴĵŊĬĵńĬėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀňĔħƟĺĵȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮ1Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĨƞŀŅěĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŖœħƟ

ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

13



14

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
&Data triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ
őħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔľĸŅĵȮŕȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĽƞĚŀŀĔĬŜŅŏĕƟŅ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬĺŇīňĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
&Method triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĺŇīňŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ

ŐĭĭĽŜŅĶĺě
ĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵ



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃıŇīňĔŅĶ
ĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅȮ

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃ
ĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽńĨĺƢȮıŊĝȮŀĵ,' V V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' V V V

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚ
ĩĬĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻV V V V

ėĬĕńĭĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅV V V

ĨńĺŐĪĬŀŀĔĕŀĚĶńĭŀĬŋĠŅĨV V V V V

įŌƟėƟŅȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮįŌƟĬŜŅŏĕƟŅȮV V V V V

ĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

15



16

ĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ



ÁěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group)ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ÁĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮFocus group ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭ
ŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group'

17

ÁĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒĬĩŉĚĽĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞěĶŇĚ(As-is) ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬĪňŗĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĨƞŀĔńĭıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ÁŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participant Observation'



ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ

18



19

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ěŋħįƞŅĬŐħĬĪňŗĽŜŅėńĠ
(1)ħƞŅĬıĶĴŐħĬĬėĶıĬĴ
(2)ħƞŅĬıĶĴŐħĬĴŋĔħŅľŅĶ
(3)ħƞŅĬıĶĴŐħĬľĬŀĚėŅĵ

(1)ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ0ŀŋħĶīŅĬň+ĽŃıŅĬ
ĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ/&ŏĸňŗĵĚŏĴŊŀĚľĬŀĚėŅĵ'ȮĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ0/0ľĬŀĚėŅĵ+őıĬıŇĽńĵȮ

(2)ĽĩŅĬňĶĩœĲľĬŀĚėŅĵȮĔŅĶĶĩœĲŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃŒľƟĽŇĪīŇŏŀĔĝĬŏĮƦĬ
įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴ
ŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮőħĵįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺȮŐĸŃ
ěńħŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĻŋĸĔŅĔĶĨŇħĨńŘĚȮMobile X Ray Inspection System 

(3)ĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĵƞŅĬĔŀĚŏĔŖĭĨŌƟĽŇĬėƟŅȮĦȮĽĩŅĬňĬŅĪŅȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ
őħĵĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬňĬŅĪŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚŐĸŃĪŅĚ
ĩĬĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵŐĸŃĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅĶŀĚĶńĭĔŅĶŏħŇĬĶĩœĲĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚœĪĵ+ĸŅĺ+ěňĬȮ

(4)ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĽŃıŅĬŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĶĩœĲŏĪƞŅĬńŘĬ



20

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĽĮĮ,ĸŅĺĭĶŇŏĺĦěŋħįƞŅĬŐħĬĽŜŅėńĠȮ

ĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅŏĜĸňŗĵȮ170,782  ĸƟŅĬĭŅĪĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔŏĜĸňŗĵȮ276,633 ĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠ
&1) ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅ
&0'ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĔĸŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮ
&1'ȮĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸŘŜŅ
&2'ȮŀŃĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŀŃĸŌĴŇŏĬňĵĴȮŐĸŃȮ&3'Ȯ
ıĸŅĽĨŇĔŐĸŃĕŀĚĪňŗĪŜŅħƟĺĵıĸŅĽĨŇĔȮ

ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĽŜŅėńĠ
&/'ȮĵŅĚŐĸŃĕŀĚĪňŗĪŜŅħƟĺĵĵŅĚȮ
&0'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĔĸȮ
&1'ȮœĴƟŐĸŃĕŀĚĪŜŅħƟĺĵœĴƟȮĩƞŅĬœĴƟ
&2'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
&3'ȮĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸƟŅ

14%

47%

18%

5%

6%
10%

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪŋƞĚĝƟŅĚȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŀŊŗĬȮŕȮ

ĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ľĬŀĚėŅĵħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵ

ħƞŅĬĨĶĺěıŊĝȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ

ĽĩŅĬňĨĶĺěĽŀĭĬŘŜŅľĬńĔħƞŅĬ
ĝŅĵŐħĬľĬŀĚėŅĵ

ħƞŅĬĔńĔĔńĬĽńĨĺƢȮěńĚľĺńħ
ľĬŀĚėŅĵ

ħƞŅĬĨĶĺěĽńĨĺƢĬŘŜŅȮěńĚľĺńħ
ľĬŀĚėŅĵ
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ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&ľĬŀĚėŅĵ'

ĔŅĶěńħĪňŗĶŅĝıńĽħŋŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĴŅŏıŊŗŀŒľƟŏŀĔĝĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
őħĵĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŏĝƞŅȮ3.ȮĮƖȮŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅœĶƞĸŃȮ0*/..ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮ&ĮƖŐĶĔ'ȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶěńħ
ŒľƟŏĝƞŅȮ13*...ȮĭŅĪ-œĶƞ-3.ȮĮƖȮ)

ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵŐľƞĚŒľĴƞ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶȮX-Ray ĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĸŅĬěŀħĶĩĭĶĶĪŋĔŏıŊŗŀŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶ
ĻŋĸĔŅĔĶŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶȮX-Ray ĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĸŅĬěŀħĶĩĭĶĶĪŋĔŏıŊŗŀŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶ
/

0
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ĕƟŀĽńĚŏĔĨȮ&ľĬŀĚėŅĵ'
ıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶȮĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬħŜŅŏĬŇĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶŐĸŃĔŅĶŀŀĔĕŀĚȮĭĶŇĔŅĶĶĩĭĶĶĪŋĔĕƟŅĴŐħĬȮĭĶŇĔŅĶĸŅĬěŀħ
ĶĩĭĶĶĪŋĔȮĭĶŇĔŅĶėĸńĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ

ĔŇěĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĔńĭȮȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĴŅĔȮœħƟŐĔƞľĬŀĚėŅĵĔŇěĺńĥĬŅȮľĬŀĚėŅĵĻŇĶŇőĶěĬƢȮĝŅĬĬĪƢ
ĺńĽħŋȮŏŀŖĬŏŀĽŏŀŖĴőĔĸĭŀĸŏĪĶħȮŏŀĽŏŀĽŏėĬŜŅŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔȮŏŀĽ,Īň,ĻĶňŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏė,Ğň,ĔĶŋƠĮȮ03ȮŀĳŇőĝėĴŀŏĨŀĶƢȮ
ŏŀŖĴŀŇĴıŀĶƢĨŏŀŖĔĞƢıŀĶƢĨȮ0./6ȮŏľĶňĵĠĝńĵŏĪĶħħŇŘĚȮĪňŐŀĬħƢŐŀĸėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽŋŏĴīľĬŀĚėŅĵȮıĶıŇĬŇěŏĪĶħħŇŘĚȮ
ľĬŀĚėŅĵĺŇĻŇļġƢȮĽĵŅĴěńĔĶĔĸŀŇĬŏĨŀĶƢŏĪĶħȮľĬŀĚėŅĵŏĔĪŏĺĵƢȮŏħƞĬĻŇĶŇŏĪĶħħŇŘĚȮĬĺŏěĶŇĠŀŇĴĮŀĶƢĨŏŀŖĔĞƢĮŀĶƢĨȮŐĸŃĪň
ŐŀĸŀŇĴıŀĶƢĨŏŀŖĔĞƢıŀĶƢĨȮȮŏĮƦĬĨƟĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪňŗĪŜŅĔŅĶėƟŅĔńĭĽĮĮ,ĸŅĺȮĽƞĺĬŒľĠƞħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĸńĔļĦŃȮTrading Firm ĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĬ
ŐĭĭĞŊŘŀĴŅĕŅĵœĮȮ&ŐĨƞœĴƞœħƟŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅ'Ȯ

/

0

1



ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĽĮĮ,ĸŅĺ
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ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĽŅĕŅīŋĶĔŇěŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶńģŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ&Promotional Investment) 
őħĵŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/ȮĩŉĚȮ/.ȮĮƖȮ&0'ȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬŒľƟĶńģĭŅĸŏĮƦĬŏĺĸŅȮ1ȮĩŉĚȮ/3ȮĮƖȮ&1'Ȯ
ĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŀŃœľĸƞȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃŏıŊŗŀĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶȮ&2'ȮĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅȮ&3'ȮŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŜŅėĬĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅ
ĴŅĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĝƞŅĚŏĪėĬŇėȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶœħƟŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅėĬĸŅĺĴŅĪŜŅĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮ&4'ȮŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĝƞŅĪňŗěŅĔĶńģĭŅĸȮĽĮĮ,
ĸŅĺȮœħƟĩŉĚȮ3.ĮƖȮ&ĮĔĨŇŀĬŋĠŅĨŒľƟŏĝƞŅĪňŗœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ0.ĮƖ'Ȯ&5'ȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕŀĺňĞƞŅŐĸŃŒĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬȮ

ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĪňŗħŇĬĽĺĵĚŅĴĭƞŀŏĨŖĬȮ&BotenBeautiful Land Specific Economic Zone) 
ĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦıĶĴŐħĬĸŅĺĔńĭĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0324ȮĸĚĪŋĬȮ3..ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮıŊŘĬĪňŗȮ/*432ȮŏŁĔĨŅȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ/.*115ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬ'Ȯ
ŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮŏŀĔĝĬěňĬĸĚĪŋĬĩŊŀľŋƟĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮőħĵĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮœħƟŐĔƞȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮőĶĚŐĶĴȮĽĬŅĴĔŀĸƢĲȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěȮĻŌĬĵƢĭńĬŏĪŇĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮœĮĶļĦňĵƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĸńĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ

ĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽĮĮ,ĸŅĺ

1

2

ıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶėƟŅŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&Vientiane Industrial and Trade Area) 
ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0332ȮĸĚĪŋĬȮ21ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮıŊŘĬĪňŗȮ//.ȮŏŁĔĨŅȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ465ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬ'ĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ
ĶńģĭŅĸĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔīŋĶĔŇěœĨƟľĺńĬ

3
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ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĪŃŏĸĽŅĭīŅĨŋľĸĺĚȮ&ThatluangLake Specific Economic Zone)
ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0332ȮĸĚĪŋĬȮ/,4ȮıńĬĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮıŊŘĬĪňŗȮ143ȮŏŁĔĨŅȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ0*06/ȮœĶƞȮ/ȮĚŅĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶŇŏĺĦĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĬńĔīŋĶĔŇěěňĬĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚľĴħȮ

5

ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĸŀĚĪŅĬȮůŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&LongthanhůVientiane Specific Economic Zone) 
ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚľĬŀĚėŅĵěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮŒĬĮƖȮ0333ȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/ȮıńĬĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮıŊŘĬĪňŗȮ335,53ȮŏŁĔĨŅȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ1*264ȮœĶƞ'ȮĭĶŇŏĺĦ
ĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĬńĔĸĚĪŋĬŏĺňĵħĬŅĴĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚľĴħȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮœħƟŐĔƞȮĽĬŅĴĔŀĸƢĲȮőĶĚŐĶĴĶŃħńĭĭĬȮĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴȮĻŌĬĵƢĔňĿŅȮĞŋĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮ

6

ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃħĚőıĽňȮ&DongphosySpecific Economic Zone) 
ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0333ȮĸĚĪŋĬȮ3.ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮıŊŘĬĪňŗȮ31,72ȮŏŁĔĨŅȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ116ȮœĶƞ'ȮĭĶŇŏĺĦĬėĶľĸĺĚ
ŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĬńĔĸĚĪŋĬĴŅŏĸŏĞňĵĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚľĴħ

7

ıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅœĝĵŏĝļģŅȮ&SaysethaDevelopment Zone) 
ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0331ȮĸĚĪŋĬȮ/06ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮıŊŘĬĪňŗȮ/*...ȮŏŁĔĨŅȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ4*03.ȮœĶƞ'ȮĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ
ĶńģĭŅĸĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔīŋĶĔŇěěňĬŐĸŃȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ

4
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ŏĕĨŐĸŃĶńģĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗĨŇħĔńĭœĪĵȮ
(1)ŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺȮ&ľƟĺĵĪĶŅĵ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚ'Ȯ

(2)ŐĕĺĚœĝĵĭŋĶňȮĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶľĸŅĵŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĭƟŅĬĮŅĚĴĬŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ&ŀŜŅŏĳŀĳŌĞŅĚ'ȮŏĴŊŀĚŏĚŇĬŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ'ȮȮȮȮȮ
ĭƟŅĬįŅŐĔƟĺŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬőėĔ'ȮĭƟŅĬŐĔƞĬĪƟŅĺŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĸňŗ'

(3)ŐĕĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ŏĴŊŀĚĽŅĬŃėŅĴ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚėŅĬ'Ȯ

(4)ĬėĶŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ĭƟŅĬĺńĚ'ȮİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀĮŅĔĝĴ'ȮŐĸŃĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ĪƞŅĬŅŐĸƟĚ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(5)ŐĕĺĚĭŀĸŇėŜŅœĞȮ&ŏĴŊŀĚĮŅĔĞńĬ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĭŉĚĔŅĿȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(6)ŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮ&ŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'

(7)ŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮ&ŏĴŊŀĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'

(8)ŐĕĺĚĽŅĸŃĺńĬȮ&ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&ŀŜŅŏĳŀĬŅĨŅĸ'

(9)ŐĕĺĚěŜŅĮŅĽńĔȮ&ŏĴŊŀĚĮŅĔŏĞ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&ŀŜŅŏĳŀĽŇĶŇĬīĶ'Ȯ

őħĵıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮħƞŅĬıĶĴŐħĬĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮħƞŅĬıĶĴŐħĬ
ĪƞŅŐĕĔȮŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬĭƞŀŐĔƟĺȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ/*Ȯ0*Ȯ1ŐĸŃȮ2



ĽĮĮ,ȮĸŅĺȮĴňĩĬĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĪŋĔķħŌĔŅĸœĴƞĩŉĚėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĩĬĬĪńŘĚľĴħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮĪŜŅŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚ
ĪŅĚĭĔŒĬĽƞĺĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮ&GMS)ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪĺŇĳŅėňĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĴňĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĩĬĬĪňŗħňĕŉŘĬ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/Ȯ&R1) ŏĝŊŗŀĴĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĶŇŗĴěŅĔĝŅĵŐħĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĨŇħĔńĭěňĬȮįƞŅĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňȮŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮŐĕĺĚŀŋħĴœĝĵȮŐĕĺĚľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĽƟĬĪŅĚľĴŅĵŏĸĕȮ4ŒĬŐĕĺĚľńĺıńĬ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ&R2) ŏĝŊŗŀĴȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔńĭŏĺňĵħĬŅĴȮŏĮƦĬĪŅĚľĸĺĚŐĕĺĚĪňŗĨƞŀěŅĔĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĭĶŇŏĺĦŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮįƞŅĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňȮŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ4ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴĪňŗŏĴŊŀĚŏħňĵĬŏĭňĵĬĲŌȮĞŉŗĚĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ
4ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴŏĮƦĬĩĬĬĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔĶŋĚŁŅĬŀĵĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚŏĺňĵħĬŅĴ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1Ȯ&R3)ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮŏĮƦĬĪŅĚľĸĺĚŐĕĺĚŏĝŊŗŀĴěŅĔĪŇĻŒĨƟĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬįƞŅĬŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅŐĸŃŐĕĺĚľƟĺĵĪĶŅĵȮ&ĶĺĴŏĽƟĬĪŅĚŒĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ032ȮĔŇőĸŏĴĨĶ'ȮȮŐĸŃŏĕƟŅœĮĪňŗŀŜŅŏĳŀ
ŏĝňĵĚĕŀĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚěŅĔȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮ+ĬėĶėŋĬľĴŇĚȮ/*0..ĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃŒĝƟĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŐľƞĚĪňŗȮ2ŏĮƦĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚœĪĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚ'ȮĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ&ŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺ'Ȯ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ2Ȯ&R4) ŒĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀŏĝŊŗŀĴĝŅĵŐħĬěňĬȮŐĨƞœĴƞœħƟŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬĽŅĵŀŊŗĬŒĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ5Ȯ&R7) ěŅĔŐĕĺĚľĸĺĚıĶŃĭŅĚŏĝŊŗŀĴĔńĭŐĕĺĚŏĝňĵĚĕĺŅĚȮŐĸŃŏĴŊŀĚĺŇĬľƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴħƟĺĵĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ĴňėĺŅĴĵŅĺĩĬĬȮ05.ĔŇőĸŏĴĨĶȮ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ6Ȯ&R8) ŐĵĔěŅĔĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ȮĪŅĚĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮŏĕƟŅȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗŏĴŊŀĚĮŅĔĔŃħŇŗĚȮŐĕĺĚĭŀĸŇėŜŅœĞȮĳŅėĔĸŅĚĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ&ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŒĔĸƟĔńĭőėĶĚĔŅĶœĲĲƚŅıĸńĚĬŘŜŅĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ
ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĬŘŜŅŏĪŇĬȮ/0ŐĸŃȮ1'ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴȮĪňŗĴŋƞĚĽŌƞŏĴŊŀĚĺŇĬľƢŐĸŃŁŅĨŇĬľƢȮĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮ/10ĔŇőĸŏĴĨĶȮ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ7Ȯ&R9) ĪŀħĨŅĴĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮ&East West Economic Corridor) ŏĝŊŗŀĴȮě,ĴŋĔħŅľŅĶȮĕŀĚœĪĵȮ&őħĵŒĝƟĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ0'ȮĔńĭŐĕĺĚĽŃľĺńĬŏĕĨȮĩŉĚ
ıĶĴŐħĬĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ȮĪňŗŐĵĔŏĞőĬȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞŏĺňĵħĬŅĴĪňŗħƞŅĬĸŅĺĭŅĺȮŏĴŊŀĚĔĺŅĚĨĶňȮŏĕƟŅĽŌƞŏĴŊŀĚŏĺƟȮŁŀĵŀńĬȮŐĸŃħŅĬńĚȮĮƤěěŋĭńĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕŀĚœĪĵĬŇĵĴŒĝƟĩĬĬ
ľĴŅĵŏĸĕȮ7ĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĩĬĬŏĝŊŗŀĴĨĶĚěŅĔœĪĵœĮĵńĚŏĺňĵħĬŅĴœħƟȮĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮ024ĔŇőĸŏĴĨĶȮ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/.Ȯ&R10) ŏĝŊŗŀĴĝƞŀĚŏĴŖĔȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĔńĭŏĴŊŀĚĮŅĔŏĞȮŐĕĺĚěŜŅĮŅĽńĔȮ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/0Ȯ&R12) ŏĮƦĬĩĬĬŏĝŊŗŀĴĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ȮĭĶŇŏĺĦŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔȮœĮĽŌƞĝŅĵŐħĬœĪĵĪňŗȮě,ĬėĶıĬĴȮŐĸŃħƞŅĬĬŅŏĮŅȮůěơŅőľĸŃȮħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃĝŅĵŐħĬŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĽŌƞĪƞŅŏĶŊŀȮVungAng Port őħĵĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚěŅĔŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔĴŅĪƞŅŏĶŊŀĺŋĚŀńĬȮ&VungAng Port) ĶĺĴȮ1/1ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĪńŘĚĬňŘİƙŅĵœĪĵĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŐľƞĚĪňŗȮ1ȮĪňŗȮě,ĬėĶıĬĴȮŏıŊŗŀ
ŏĝŊŗŀĴĔńĭŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔȮŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ13(R13'ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĽŅĵĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮŏĝŊŗŀĴĳŅėŏľĬŊŀĔńĭĳŅėŒĨƟĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮįƞŅĬŏĴŊŀĚĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮŐĕĺĚŀŋħĴœĝĵȮľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮěŜŅĮŅĽńĔȮĩŉĚĝŅĵŐħĬĔńĴıŌĝŅȮ&ŏĴŊŀĚĽŃŏĨĶŖĚĨĶŉĚ'ĶŃĵŃĪŅĚȮ
1,363 ĔŇőĸŏĴĨĶ
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺ
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺ'
ıŊŘĬĪňŗħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅĬŅŐĸƟĚȮĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĽĮĮ,ĸŅĺœħƟěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ0ŐľƞĚ
&/'ȮĪƞŅŏĶŊŀĭĔĪƞŅĬŅŐĸƟĚȮ(ThanalengDry Port)ŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ(Vientiane Logistics ParkůVLP) ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĪƞŅŏĶŊŀĭĔĨŅĴėĺŅĴ
ĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸĺƞŅħƟĺĵĪƞŅŏĶŊŀĭĔĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĨńŘĚŀĵŌƞĭƟŅĬħĚőıĽňȮŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺȮĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬ
ĔńĭĶŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĕĬĽƞĚħƟĺĵĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńħŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚŐĸŃĪŅĚĩĬĬȮ
&0'ȮėĸńĚĽŇĬėƟŅĪƞŅĬŅŐĸƟĚȮ(ThanalengWarehouse) ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěĸŅĬĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ&ThanalengWarehouse State Enterprise ľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽƞĚĽŇĬėƟŅ
įƞŅĬŐħĬĪƞŅĬŅŐĸƟĚ'ȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĩĬĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĶńĭİŅĔĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬ
ŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅȮ
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺ'
ıŊŘĬĪňŗħƞŅĬıĶĴŐħĬĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨœħƟěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ/ŐľƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģ
ĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĸŅĬĺŅĚĔŀĚĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ0ȮŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěĸŅĬĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĸŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺĸŅĔŐĸŃľŅĚıƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĶĩĭĶĶĪŋĔœĪĵĔńĭĶĩĭĶĶĪŋĔĸŅĺŐĸŃĶĩĭĶĶĪŋĔŏĺňĵħĬŅĴȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňŏŀĔĝĬľĸŅĵĶŅĵĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĸŅĬĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŀĵŌƞŒĬİƤƧĚŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮœħƟŐĔƞȮSavan
Logistics ŐĸŃĬŀĔŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮLao Freight Forwarder

ĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĽŃľĺńĬŏĞőĬȮİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ
ĔŇěĔŅĶȮLao Freight Forwarder 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬœĪĵ+ĸŅĺ+ŏĺňĵħĬŅĴȮŒĬŏĴŊŀĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨ


