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ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ

4



ĴŇĨŇĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĸĚĪŋĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ&Efficient transit regimes)
ŒĬĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĔŅĶėƟŅěŃĶŅėŅĩŌĔĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĽƞĚœħƟĨŅĴŏĺĸŅ

ĴŇĨŇĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĬŜŅ+ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏħŇĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶĸħĸĚȮĔŅĶėƟŅĕŅĵĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭ

ĴŇĨŇĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬőħĵĝƞĺĵĸħŏĺĸŅĔŅĶĕĬĽƞĚȮ
&Lead time'ȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ&Uncertainty) ŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĽƞĚĸƞŅĝƟŅȮĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇīňĻŋĸĔŅĔĶ

ĪňŗĴŅ:World Bank 2011

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĬőĵĭŅĵ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġĶŃŏĭňĵĭ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ěńħĔŅĶĝŅĵŐħĬ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
&ěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ'
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ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟįĸŏĮƦĬȮ7ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ

6

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěŋħįƞŅĬŐħĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƞŅĬĝŅĵŐħĬĶƞĺĴĔńĬ*ȮOne-stop Border Post*ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Transaction Record*ȮĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚȮDatabank*Ȯ
Single Joint Analysis Centre

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĶŇŏĺĦĶŀĭĝŅĵŐħĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĝŅĵŐħĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅįƞŅĬ
ĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĶňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬīĶĔŇě3PLs, LSPs

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅȮ+ĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸ*ȮĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Joint 
Analysis Centre*ȮCustoms Code

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƕħ-ĮƕħĕŀĚħƞŅĬłȮĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ
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ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı

7



Á ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&Multiple Criteria Decision Making: 
MCDM) ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪňŗįŌƟĨńħĽŇĬŒěĨƟŀĚŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ľĸŅĵŏĔĦĤƢĶƞĺĴĔńĬȮ

Á őħĵľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŜŅħńĭĕńŘĬȮ&Analytical 
Hierarchy Process: AHP) ĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮThomas L. SaatyŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıĬĞŇĸĺŅŏĬňĵȮŒĬĝƞĺĚėĶŇĽĨƢĪĻĺĶĶļȮ1970ěŅĔıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ěŇĨĺŇĪĵŅ

Á ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗĩŌĔŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&MCDM)
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭȮ&Ranking) 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation) ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&Selection)

ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅıőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮAHP
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ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴĪŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬȮłȮŀŅĪŇȮĴŌĸėƞŅ
ŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ+ĽƞĚŀŀĔȮěŜŅĬĺĬĶĩĭĶĶĪŋĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŌƟ
ĽŇĬėƟŅȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĔŅĶěĶŅěĶľĬƟŅħƞŅĬłȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶėƟŅŒĬŀĬŅėĨȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽŇĬėƟŅŀŅĪŇȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶĕĬĽƞĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıňŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

10

ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėńħŏĸŊŀĔ

ĔŜŅľĬħħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮAHP

ıńĥĬŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňȮAHP

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

5ĳŌĴŇĳŅėŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮıŊŘĬĪňŗȮ

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶĳŅėȮ/+2
ıŊŘĬĪňŗĸŃȮ1ĪŅĚŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ02ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ

ŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚĶŃĭĭȮonline ŐĸŃȮoffline
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮĪƞŅĬ

ėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ěńħŀńĬħńĭħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗœħƟėŃŐĬĬĴŅĔĽŋħȮ&#1)ůĬƟŀĵĽŋħ(#3)

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ/ŐľƞĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭȮĽĻĝ,ȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ



ŹıŊŘĬĪňŗȮ#/ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ0ȮħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŅĵ
ŹıŊŘĬĪňŗȮ#0ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#1ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#2ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĶŀĶńĠĮĶŃŏĪĻȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#3ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮ
œħƟŐĔƞȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĽŃŏħŅȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĮŅħńĚŏĭĞŅĶƢŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĶŃĬŀĚ

11

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ
3ıŊŘĬĪňŗ

ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚȮ10ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

12



Á ĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔħƟĺĵĨńĺŐĭĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ(Logistics 
system)

Á ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵŊĬĵńĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ(Credibility, reliability and
validity)ĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮĵńĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĚƞĴŋĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮľĶŊŀŒĬĭŅĚĔĶĦňĔŖĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴĵŊĬĵńĬėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀňĔħƟĺĵȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮ1Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĨƞŀŅěĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŖœħƟ

ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

13



14

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
&Data triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ
őħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔľĸŅĵȮŕȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĽƞĚŀŀĔĬŜŅŏĕƟŅ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬĺŇīňĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
&Method triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĺŇīňŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ

ŐĭĭĽŜŅĶĺě
ĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵ



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃıŇīňĔŅĶ
ĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅȮ

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃ
ĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽńĨĺƢȮıŊĝȮŀĵ,' V V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' V V V

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚ
ĩĬĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻV V V V

ėĬĕńĭĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅV V V

ĨńĺŐĪĬŀŀĔĕŀĚĶńĭŀĬŋĠŅĨV V V V V

įŌƟėƟŅȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮįŌƟĬŜŅŏĕƟŅȮV V V V V

ĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

15



16

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ20+22ĨŋĸŅėĴȮ2543



17

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ2+3ıķĻěŇĔŅĵĬ2543



ÁěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group)ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ÁĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮFocus group ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭ
ŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group'

18

ÁĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒĬĩŉĚĽĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞěĶŇĚ(As-is) ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬĪňŗĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĨƞŀĔńĭıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ÁŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participant Observation'



ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ/ĴŋĔħŅľŅĶ

19



20

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ěŋħįƞŅĬŐħĬĪňŗĽŜŅėńĠ
(1)ħƞŅĬıĶĴŐħĬĬėĶıĬĴ
(2)ħƞŅĬıĶĴŐħĬĴŋĔħŅľŅĶ
(3)ħƞŅĬıĶĴŐħĬľĬŀĚėŅĵ

(1)ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/0ĔŅĿĽŇĬīŋƢ+ĬŅœėĶƟ+ėŜŅĝŃŀňȮŐĸŃĪŅĚľĸĺĚ
ľĴŅĵŏĸĕȮ0/0ľĺƟŅĬŒľĠƞ+īŅĨŋıĬĴ+ĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺľĴŅĵŏĸĕȮ0

(2)ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĪŅĚėŌƞěŅĔŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬœįƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴħŅľŅĶŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ
ĬėĶıĬĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĶĩœĲŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

(3)őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĴŋĔħŅľŅĶȮĨŜŅĭĸėŜŅĮƙŅľĸŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮĭĬıŊŘĬĪňŗȮ
2,3ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮ

(4)ĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀĪƞŅĕƟŅĴŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵŏĮƦĬěŋħįƞŅĬ
ŐħĬĩŅĺĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬŐĸ



ĽńħĽƞĺĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĽĮĮ,ĸŅĺĭĶŇŏĺĦěŋħįƞŅĬŐħĬĽŜŅėńĠȮ

ĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅŏĜĸňŗĵȮ170,782  ĸƟŅĬĭŅĪĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔŏĜĸňŗĵȮ276,633 ĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠ
&1) ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅ
&0'ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĔĸŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮ
&1'ȮĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸŘŜŅ
&2'ȮŀŃĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŀŃĸŌĴŇŏĬňĵĴȮŐĸŃȮ
&3'ȮıĸŅĽĨŇĔŐĸŃĕŀĚĪňŗĪŜŅħƟĺĵıĸŅĽĨŇĔȮ

ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĽŜŅėńĠ
&/'ȮĵŅĚŐĸŃĕŀĚĪňŗĪŜŅħƟĺĵĵŅĚȮ
&0'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĔĸȮ
&1'ȮœĴƟŐĸŃĕŀĚĪŜŅħƟĺĵœĴƟȮĩƞŅĬœĴƟ
&2'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
&3'ȮĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸƟŅ

14%

47%

18%

5%

6%
10%

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪŋƞĚĝƟŅĚȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŀŊŗĬȮŕȮ

21



22

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶŅĚ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĪŅĚėŌƞěŅĔŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬœįƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĶĩœĲŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ00ȮĽĔĸĬėĶ+ĬėĶıĬĴȮŐĸŃĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ0/0ȮĬėĶıĬĴ+ĪƞŅŀŋŏĪĬȮ/

0

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴ'

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚŀŅĔŅĻ
ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĬėĶıĬĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬėĶıĬĴȮ

3
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĬŘŜŅ
ĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀĽŇĬėƟŅĬėĶıĬĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴȮőħĵŏĮƦĬěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĔńĭŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬ
ĴŅĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ1ȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞĭƟŅĚȮŐĨƞĴňĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅœĴƞĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕĬŅħŒľĠƞœħƟ

4
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĕĬĽƞĚĝŅĵŐħĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ
ĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ1ȮĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&PPP)ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚŐĸŃĪŅĚĩĬĬȮĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵŐĸŃĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅȮŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ

5
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶŅĚ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĪŅĚėŌƞěŅĔŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬœįƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĶĩœĲŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/0ȮĔŅĿĽŇĬīŋƢ+ĬŅœėĶƟ+ėŜŅĝŃŀňȮŐĸŃĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ0/0ȮľĺƟŅĬŒľĠƞ+īŅĨŋıĬĴ+ĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺľĴŅĵŏĸĕȮ0/

0

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ'

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚŀŅĔŅĻ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĴŋĔħŅľŅĶŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėŅħĺƞŅĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨ
ĨŜŅĭĸėŜŅĮƙŅľĸŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶ

3
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĬŘŜŅ
ĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀĪƞŅĕƟŅĴŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵŏĮƦĬěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĔńĭŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨĴŅĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ0ȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞĭƟŅĚȮŐĨƞĴňĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅœĴƞĴŅĔ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕĬŅħŒľĠƞœħƟȮȮ

4
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ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&ĬėĶıĬĴ/ĴŋĔħŅľŅĶ'

ĔŅĶěńħĪňŗĶŅĝıńĽħŋŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĴŅŏıŊŗŀŒľƟŏŀĔĝĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŏĝƞŅȮ3.ĮƖȮŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅœĶƞĸŃȮ/*6..ĭŅĪĨƞŀĮƖȮ&ĮƖŐĶĔ'ȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶěńħŒľƟŏĝƞŅȮ1.*...ĭŅĪ-œĶƞ-3.ĮƖ
ĬėĶıĬĴȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŏĝƞŅȮ3.ȮĮƖȮŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅœĶƞĸŃȮ6*2..ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮ&ĮƖŐĶĔ'ȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶěńħŒľƟŏĝƞŅȮ/2.*...ȮĭŅĪ-œĶƞ-3.ȮĮƖ

ĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĕĬĽƞĚĝŅĵŐħĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ
ĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&PPP)

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏŀŖĔĞŏĶĵƢĽŇĬėƟŅȮĸŅĬěŀħ
ĶĩĭĶĶĪŋĔŏıŊŗŀŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮĽĩŅĬňĨĶĺěĽŀĭĬŘŜŅľĬńĔĭĶĶĪŋĔȮŐĸŃȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬħƞŅĬĬŜŅĶƞŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶėĺĭėŋĴĶƞĺĴȮ(CCA) /

0
1

ĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀĽŇĬėƟŅĬėĶıĬĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĬėĶıĬĴȮőħĵŏĮƦĬěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħĬėĶıĬĴĔńĭŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬ

ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĬėĶıĬĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬėĶıĬĴȮ

4
5



ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĽĮĮ,ĸŅĺ

25
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ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮįƞŅĬĶŃŏĭňĵĚĔŅĶėƟŅĪŅĚĭĔĔńĭĪŅĚ
ĪŃŏĸĽŅĵŒľĴƞŐľƞĚĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ&New Western land Sea Corridor +NWLSC'ľĶŊŀ
ŏĶňĵĔŀňĔĝŊŗŀľĬŉŗĚĺƞŅȮĶŃŏĭňĵĚĔŅĶėƟŅĪŅĚĭĔĔńĭĪŅĚĪŃŏĸĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŅĵŒľĴƞȮ&New 
International Land+Sea Trade Corridor +ILSTC'

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĴĦĤĸİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚěňĬŏĕƟŅĔńĭĴĦĤĸİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔ
ŐĸŃĴĦĤĸĨŀĬŒĨƟĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢĔńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĩœĲĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĶĩœĲĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĬėĶėŋĬľĴŇĚȮĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮ
ĔńĭĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ&China Laos Railway ůCLR'ȮĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħĪňŗěńħĴŅįƞŅĬĶĩœĲěňĬ+
ĸŅĺȮ&CLR'ȮœĴƞœħƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗėƟŅĕŅĵĔńĬĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴňĽŇĬėƟŅĭŅĚĽƞĺĬĪňŗ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĴĦĤĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚěňĬȮŏĝƞĬȮĴĦĤĸŏěƟŀŏěňĵĚȮĴĦĤĸŏěňĵĚĞňȮĴĦĤĸŏěňĵĚĞŌȮĴľŅĬėĶ
ŏĞňŗĵĚœŁƟȮĴĦĤĸĔĺŅĚĨŋƟĚȮĴĦĤĸĝŅĬĨĚȮłĸłȮĭĶĶĪŋĔĴŅĭĬĕĭĺĬĶĩœĲŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻĸŅĺŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬŀŊŗĬȮŕȮ

ĶńģĭŅĸěňĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĶńģĭŅĸĸŅĺĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵȮBRI 
őėĶĚĔŅĶĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ: ĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĔńĭħƞŅĬıĶĴŐħĬĭƞŀŏĨŖĬȮŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĮĶŃĴŅĦ/4.ȮĩŉĚȮ0..Ȯ
ĔŇőĸŏĴĨĶ-ĝńŗĺőĴĚȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏħŇĬĶĩœĲĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮĦȮŏĴŊŀĚĭƞŀľŅĬȮĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶĩœĲľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮ

őėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚȮNWLSC ĪňŗĴňĬėĶėŋĬľĴŇĚȮĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĴňŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĺňĵħĬŅĴȮŏĴňĵĬĴŅ'ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĴĦĤĸİƤƧĚĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŏĕĨĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚĔĺŅĚĞňȮŐĸŃĴĦĤĸİƤƧĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚ
ěňĬȮ&ĴĦĤĸĝŅĬĨĚȮĴĦĤĸŏěňĵĚĞŌȮĴĦĤĸŏěƟŀŏěňĵĚȮĴĦĤĸĔĺŅĚĨŋƟĚ'
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ŏĕĨŐĸŃĶńģĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗĨŇħĔńĭœĪĵȮ
(1)ŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺȮ&ľƟĺĵĪĶŅĵ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚ'Ȯ

(2)ŐĕĺĚœĝĵĭŋĶňȮĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶľĸŅĵŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĭƟŅĬĮŅĚĴĬŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ&ŀŜŅŏĳŀĳŌĞŅĚ'ȮŏĴŊŀĚŏĚŇĬŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ
&ŀŜŅŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ'ȮĭƟŅĬįŅŐĔƟĺŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬőėĔ'ȮĭƟŅĬŐĔƞĬĪƟŅĺŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĸňŗ'

(3)ŐĕĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ŏĴŊŀĚĽŅĬŃėŅĴ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚėŅĬ'Ȯ

(4)ĬėĶŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ĭƟŅĬĺńĚ'ȮİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀĮŅĔĝĴ'ȮŐĸŃĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ĪƞŅĬŅŐĸƟĚ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(5)ŐĕĺĚĭŀĸŇėŜŅœĞȮ&ŏĴŊŀĚĮŅĔĞńĬ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĭŉĚĔŅĿȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(6)ŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮ&ŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'

(7)ŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮ&ŏĴŊŀĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'

(8)ŐĕĺĚĽŅĸŃĺńĬȮ&ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&ŀŜŅŏĳŀĬŅĨŅĸ'

(9)ŐĕĺĚěŜŅĮŅĽńĔȮ&ŏĴŊŀĚĮŅĔŏĞ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&ŀŜŅŏĳŀĽŇĶŇĬīĶ'Ȯ

őħĵıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮħƞŅĬıĶĴŐħĬĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮ
ħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅŐĕĔȮŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬĭƞŀŐĔƟĺȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ/*Ȯ0*Ȯ1ŐĸŃȮ2
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺ
ŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔŒĬĽƞĺĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮ&GMS)ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪĺŇĳŅėňĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĴňĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĩĬĬĪňŗħňĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/Ȯ&R1) ŏĝŊŗŀĴĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĶŇŗĴěŅĔĝŅĵŐħĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĨŇħĔńĭěňĬȮįƞŅĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňȮŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮŐĕĺĚŀŋħĴœĝĵȮŐĕĺĚľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĽƟĬĪŅĚľĴŅĵŏĸĕȮ4
ŒĬŐĕĺĚľńĺıńĬ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ&R2) ŏĝŊŗŀĴȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔńĭŏĺňĵħĬŅĴȮŏĮƦĬĪŅĚľĸĺĚŐĕĺĚĪňŗĨƞŀěŅĔĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĭĶŇŏĺĦŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮįƞŅĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňȮŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ4ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴĪňŗŏĴŊŀĚŏħňĵĬŏĭňĵĬĲŌȮĞŉŗĚ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ4ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴŏĮƦĬĩĬĬĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔĶŋĚŁŅĬŀĵĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚŏĺňĵħĬŅĴ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1Ȯ&R3)ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮŏĮƦĬĪŅĚľĸĺĚŐĕĺĚŏĝŊŗŀĴěŅĔĪŇĻŒĨƟĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬįƞŅĬŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅŐĸŃŐĕĺĚľƟĺĵĪĶŅĵȮ&ĶĺĴŏĽƟĬĪŅĚŒĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ032ȮĔŇőĸŏĴĨĶ'ȮȮŐĸŃ
ŏĕƟŅœĮĪňŗŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮőħĵĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚěŅĔȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮ+ĬėĶėŋĬľĴŇĚȮ/*0..ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃŒĝƟĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŐľƞĚĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚœĪĵȮ&ŀŜŅŏĳŀ
ŏĝňĵĚĕŀĚ'ȮĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ&ŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺ'Ȯ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ2Ȯ&R4) ŒĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀŏĝŊŗŀĴĝŅĵŐħĬěňĬȮŐĨƞœĴƞœħƟŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬĽŅĵŀŊŗĬŒĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ5Ȯ&R7) ěŅĔŐĕĺĚľĸĺĚıĶŃĭŅĚŏĝŊŗŀĴĔńĭŐĕĺĚŏĝňĵĚĕĺŅĚȮŐĸŃŏĴŊŀĚĺŇĬľƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴħƟĺĵĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ĴňėĺŅĴĵŅĺĩĬĬȮ05.ĔŇőĸŏĴĨĶȮ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ6Ȯ&R8) ŐĵĔěŅĔĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ȮĪŅĚĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮŏĕƟŅȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗŏĴŊŀĚĮŅĔĔŃħŇŗĚȮŐĕĺĚĭŀĸŇėŜŅœĞȮĳŅėĔĸŅĚĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ&ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŒĔĸƟĔńĭőėĶĚĔŅĶœĲĲƚŅıĸńĚĬŘŜŅ
ĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĬŘŜŅŏĪŇĬȮ/0ŐĸŃȮ1'ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴȮĪňŗĴŋƞĚĽŌƞŏĴŊŀĚĺŇĬľƢŐĸŃŁŅĨŇĬľƢȮĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮ/10ĔŇőĸŏĴĨĶȮ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ7Ȯ&R9) ĪŀħĨŅĴĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮ&East West Economic Corridor) ŏĝŊŗŀĴȮě,ĴŋĔħŅľŅĶȮĕŀĚœĪĵȮ&őħĵŒĝƟĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ0'ȮĔńĭŐĕĺĚĽŃľĺńĬ
ŏĕĨȮĩŉĚıĶĴŐħĬĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ȮĪňŗŐĵĔŏĞőĬȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞŏĺňĵħĬŅĴĪňŗħƞŅĬĸŅĺĭŅĺȮŏĴŊŀĚĔĺŅĚĨĶňȮŏĕƟŅĽŌƞŏĴŊŀĚŏĺƟȮŁŀĵŀńĬȮŐĸŃħŅĬńĚȮĮƤěěŋĭńĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕŀĚ
œĪĵĬŇĵĴŒĝƟĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ7ĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĩĬĬŏĝŊŗŀĴĨĶĚěŅĔœĪĵœĮĵńĚŏĺňĵħĬŅĴœħƟȮĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮ024ĔŇőĸŏĴĨĶȮ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/.Ȯ&R10) ŏĝŊŗŀĴĝƞŀĚŏĴŖĔȮě,ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĔńĭŏĴŊŀĚĮŅĔŏĞȮŐĕĺĚěŜŅĮŅĽńĔȮ
Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/0Ȯ&R12) ŏĮƦĬĩĬĬŏĝŊŗŀĴĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/1ȮĭĶŇŏĺĦŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔȮœĮĽŌƞĝŅĵŐħĬœĪĵĪňŗȮě,ĬėĶıĬĴȮŐĸŃħƞŅĬĬŅŏĮŅȮůěơŅőľĸŃȮħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃĝŅĵŐħĬ
ŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĪƞŅŏĶŊŀȮVungAng Port őħĵĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚěŅĔŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔĴŅĪƞŅŏĶŊŀĺŋĚŀńĬȮ&VungAng Port) ĶĺĴȮ1/1ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĪńŘĚĬňŘİƙŅĵœĪĵĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŐľƞĚĪňŗȮ
1ȮĪňŗȮě,ĬėĶıĬĴȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĔńĭŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔȮŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮ

Á ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ13 (R13'ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĽŅĵĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮŏĝŊŗŀĴĳŅėŏľĬŊŀĔńĭĳŅėŒĨƟĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮįƞŅĬŏĴŊŀĚĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮŐĕĺĚŀŋħĴœĝĵȮľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮěŜŅĮŅĽńĔȮĩŉĚĝŅĵŐħĬĔńĴıŌĝŅȮ&ŏĴŊŀĚĽŃŏĨĶŖĚĨĶŉĚ'
ĶŃĵŃĪŅĚȮ1,363 ĔŇőĸŏĴĨĶ
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ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ&SEZ) ĪňŗěńħĨńŘĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺ'

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĽŃľĺńĬŏĞőĬȮ&SavanSeno Special Economic Zone) ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĪňŗħŇĬĽĺĵĚŅĴĭƞŀŏĨŖĬȮ&BotenBeautiful Land Specific Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦıĶĴŐħĬĸŅĺĔńĭĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮĮĶŃŏĪĻěňĬ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĽŅĴŏľĸňŗĵĴĪŀĚėŜŅȮ&Golden Triangle Special Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ

ÅıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶėƟŅŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&Vientiane Industrial and Trade Area)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ

ÅıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅœĝĵŏĝļģŅȮ&SaysethaDevelopment Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮȮ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĳŌŏĔŊŀȮ&PhoukhyoSpecific Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĪŃŏĸĽŅĭīŅĨŋľĸĺĚȮ&ThatluangLake Specific Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĸŀĚĪŅĬȮ+ŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&LongthanhůVientiane Specific Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃħĚőıĽňȮ&DongphosySpecific Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ

ÅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃĪƞŅŐĕĔȮ&ThakhekSpecific Economic Zone)ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺ'
ıŊŘĬĪňŗħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅĬŅŐĸƟĚȮĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĽĮĮ,ĸŅĺœħƟěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ0ŐľƞĚ
&/'ȮĪƞŅŏĶŊŀĭĔĪƞŅĬŅŐĸƟĚȮ(ThanalengDry Port)ŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ(Vientiane Logistics ParkůVLP) ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĪƞŅŏĶŊŀĭĔĨŅĴėĺŅĴĨĔĸĚ
ĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸĺƞŅħƟĺĵĪƞŅŏĶŊŀĭĔĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĨńŘĚŀĵŌƞĭƟŅĬħĚőıĽňȮŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺȮĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬĔńĭ
ĶŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĕĬĽƞĚħƟĺĵĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńħŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚŐĸŃĪŅĚĩĬĬȮ
&0'ȮėĸńĚĽŇĬėƟŅĪƞŅĬŅŐĸƟĚȮ(ThanalengWarehouse) ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěĸŅĬĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ&ThanalengWarehouse State Enterprise ľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽƞĚĽŇĬėƟŅįƞŅĬ
ŐħĬĪƞŅĬŅŐĸƟĚ'ȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĪŅĚĩĬĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĶńĭİŅĔĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃ
įƞŅĬŐħĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĶĶěŋĽŇĬėƟŅȮ
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺ'
ıŊŘĬĪňŗħƞŅĬıĶĴŐħĬĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨœħƟěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ/ŐľƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģ
ĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĸŅĬĺŅĚĔŀĚĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ0ȮŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěĸŅĬĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĸŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺĸŅĔŐĸŃľŅĚıƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĶĩĭĶĶĪŋĔœĪĵĔńĭĶĩĭĶĶĪŋĔĸŅĺŐĸŃĶĩĭĶĶĪŋĔŏĺňĵħĬŅĴȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňŏŀĔĝĬľĸŅĵĶŅĵĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĸŅĬĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŀĵŌƞŒĬİƤƧĚŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮœħƟŐĔƞȮSavan
Logistics ŐĸŃĬŀĔŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮLao Freight Forwarder

ĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĽŃľĺńĬŏĞőĬȮİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ
ĔŇěĔŅĶȮLao Freight Forwarder 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬœĪĵ+ĸŅĺ+ŏĺňĵħĬŅĴȮŒĬŏĴŊŀĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨ
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ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺ'
ıŊŘĬĪňŗħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅŐĕĔȮŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬœħƟěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ/ŐľƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģȮ
ĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĸŅĬĺŅĚĔŀĚĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ1ȮŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇě

ĸŅĬĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĸŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺĸŅĔŐĸŃľŅĚıƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĶĩĭĶĶĪŋĔœĪĵ
ĔńĭĶĩĭĶĶĪŋĔĸŅĺŐĸŃĶĩĭĶĶĪŋĔŏĺňĵħĬŅĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňŏŀĔĝĬľĸŅĵĶŅĵĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĸŅĬĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŀĵŌƞŒĬİƤƧĚŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěŏĜıŅŃ
ĪƞŅŐĕĔȮœħƟŐĔƞȮCLV Transport Services ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŇěĔŅĶŒĬŏėĶŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴőěƟĭŋĠĴňȮ(JO BounmyGroup) ŐĸŃĬŀĔŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮSTG Logistics Center

ıŊŘĬĪňŗħƞŅĬıĶĴŐħĬľƟĺĵĪĶŅĵȮŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺȮœħƟěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ/ŐľƞĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėĶńģȮ
ĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĸŅĬĺŅĚĔŀĚĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢȮŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ2ȮŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺȮĞŉŗĚŀĵŌƞĮĸŅĵĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+

ĸŅĺȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěĸŅĬĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĸŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺĸŅĔŐĸŃ
ľŅĚıƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĶĩĭĶĶĪŋĔœĪĵĔńĭĶĩĭĶĶĪŋĔĸŅĺŐĸŃĶĩĭĶĶĪŋĔŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĨĶĺěĮĸƞŀĵĽŇĬėƟŅȮőħĵĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮĪŅĚĔŅĶĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŒľƟĕŀŒľƟ
ĶĩĭĶĶĪŋĔœĪĵĪŜŅĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĦȮĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĸŅĺȮŐĸŃŒĝƟĶĩĭĶĶĪŋĔĕŀĚĸŅĺĕĬĽƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮĵńĚŏĴŊŀĚĭƞŀŏĨŖĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬĸŅĺĔńĭěňĬȮŏıŊŗŀ
ŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĸĚĶĩĭĶĶĪŋĔěňĬŐĸŃĕĬĽƞĚįƞŅĬŐħĬĨƞŀœĮĮĶŃŏĪĻěňĬĨƞŀœĮȮ
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ

ěŜŅĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ15ĶŅĵ

ÅľĬƞĺĵĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶȮ3 ĶŅĵ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ2ĶŅĵ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ&ĽńĨĺƢȮıŊĝȮŀĵ,'8ĶŅĵ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ&ĽŅīŅĶĦĽŋĕ'2 ĶŅĵ

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
13#

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
0/#

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
00#

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
00#



35

ěŜŅĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ43 ĶŅĵ

ÅĨńĺŐĪĬŀŀĔĕŀĚĶńĭŀĬŋĠŅĨȮ1 ĶŅĵ
ÅįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ2 ĶŅĵ
ÅėĬĕńĭĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮ40ĶŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
17#

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
04#

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
/4#

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
/7#

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ
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ěŜŅĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭįŌƟėƟŅȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃįŌƟĬŜŅŏĕƟŅȮ

ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1 ĶŅĵ

ÅįŌƟĬŜŅŏĕƟŅ-ĽƞĚŀŀĔȮ1 ĶŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
03#

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
03#

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
03#

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
03#

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ



37

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&ŏĨŖĴȮ2 ėŃŐĬĬ'

ėĺŅĴľĴŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ0.693
ėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ
ŐĸŃįƞŅĬŐħĬŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ1.520
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīňĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮ
ŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃħňĕŉŘĬœħƟŀňĔ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ1.222
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŐĸƟĺȮőħĵľŅĔŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĔŖěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅ1.667
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŐĸƟĺȮőħĵľŅĔŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĽƞĚĴŀĭœħƟȮĔŖěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ
ĨŅĴœĮħƟĺĵ

ėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ1.276
ľŅĔĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ
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ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭ

ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĔŅĶĕƟŅĴ
ŐħĬŐĔƞĶĩĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃėĬ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚ
ĩĬĬŒĬĳŅıĶĺĴ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĔŅĶĕƟŅĴ
ŐħĬŐĔƞĶĩĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃėĬ

ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīň
ĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃ
įƞŅĬŐħĬ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢ
ĳŅĵŒĬħƞŅĬłȮȮ

ėŋĦĳŅıĕŀĚĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŏıŊŗŀ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĔŅĶĕƟŅĴ
ŐħĬŐĔƞĶĩĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃėĬ

ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬħƞŅĬł

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīň
ĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃ
įƞŅĬŐħĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶėƟŅ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ9 12 10 2 1 5 2 2 2
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ92 86 25 16 15 9 7 0 0

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗħƞŅĬĬėĶıĬĴ
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40

ěŜŅĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ12ĶŅĵ

ÅľĬƞĺĵĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶȮ2ĶŅĵ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ2ĶŅĵ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ&ĽńĨĺƢȮıŊĝȮŀĵ,'7ĶŅĵ
ÅľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ&ĽŅīŅĶĦĽŋĕ'1 ĶŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
06#

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
07#

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
0.#

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
01#

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ
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ěŜŅĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ58 ĶŅĵ

ÅĨńĺŐĪĬŀŀĔĕŀĚĶńĭŀĬŋĠŅĨȮ10ĶŅĵ
ÅįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ10 ĶŅĵ
ÅėĬĕńĭĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮ38 ĶŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
13#

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
03#

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
0/#

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
/7#

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ
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ěŜŅĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭįŌƟėƟŅȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃįŌƟĬŜŅŏĕƟŅȮ

ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ7 ĶŅĵ

ÅįŌƟĬŜŅŏĕƟŅ-ĽƞĚŀŀĔȮ7 ĶŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
04#

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
04#

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
02#

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ
02#

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&ŏĨŖĴȮ2 ėŃŐĬĬ'

ėĺŅĴľĴŅĵ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ0.715
ėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ
ŐĸŃįƞŅĬŐħĬŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ1.373
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīňĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮ
ŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃħňĕŉŘĬœħƟŀňĔ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ1.333
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗħňŐĸƟĺȮőħĵľŅĔŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĔŖěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅ1.095
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺȮŐĨƞľŅĔŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĽƞĚĴŀĭœħƟȮĔŖěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ

ėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ1.129
ľŅĔĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ
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ėŋĦĳŅıĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴ

ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĔŅĶĕƟŅĴ
ŐħĬŐĔƞĶĩĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃėĬ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶ
ĕƟŅĴŐħĬŐĔƞĶĩ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃėĬ

ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīň
ĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃ
įƞŅĬŐħĬ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĶŃĭĭ

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĔŅĶĕƟŅĴ
ŐħĬŐĔƞĶĩĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃėĬȮ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢ
ĳŅĵŒĬħƞŅĬłȮȮ

ėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĶŃĭĭ
őĪĶėĴĬŅėĴ
őħĵĶĺĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬ

ėĺŅĴŏıňĵĚıŀ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬ
ħƞŅĬłȮŏĝƞĬȮĴň
ıŊŘĬĪňŗĕŀĚħƞŅĬłȮ
ŏıňĵĚıŀĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶȮȮ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬıŇīň
ĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃ
įƞŅĬŐħĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴ

ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ13 7 10 4 3 4 7 4 3 1
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ110 115 47 47 8 5 0 1 0 0
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ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭ



ěĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀěĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ



ĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ĭĶŇĭĪĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ

ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗįƞŅĬĴŅȮ

ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĕŀĚœĪĵŏĝŊŗŀĴĔńĭ
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴ

ĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀȮ-ȮĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅħƞŅĬĝŅĵŐħĬœĮĽŌƞŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĕŀĚĪƞŅĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ
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