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ŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
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0

1

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
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ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
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ĴŇĨŇĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĸĚĪŋĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ&Efficient transit regimes)
ŒĬĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĔŅĶėƟŅěŃĶŅėŅĩŌĔĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĽƞĚœħƟĨŅĴŏĺĸŅ

ĴŇĨŇĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĬŜŅ+ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏħŇĬıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶĸħĸĚȮĔŅĶėƟŅĕŅĵĴňĽĳŅıėĸƞŀĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭ

ĴŇĨŇĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬŐħĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬőħĵĝƞĺĵĸħŏĺĸŅĔŅĶĕĬĽƞĚȮ
&Lead time'ȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ&Uncertainty) ŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĽƞĚĸƞŅĝƟŅȮĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇīňĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴŅ:World Bank 2011

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĬőĵĭŅĵ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġĶŃŏĭňĵĭ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ěńħĔŅĶĝŅĵŐħĬ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ
&ěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ'
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ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢœħƟįĸŏĮƦĬȮ7ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ

6

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěŋħįƞŅĬŐħĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƞŅĬĝŅĵŐħĬĶƞĺĴĔńĬ*ȮOne-stop Border Post*ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Transaction Record*ȮĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚȮDatabank*Ȯ
Single Joint Analysis Centre

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĶŇŏĺĦĶŀĭĝŅĵŐħĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĝŅĵŐħĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶńģĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅįƞŅĬ
ĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĶňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬīĶĔŇě3PLs, LSPs

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅȮ+ĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ*ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸ*ȮĔŅĶıńĥĬŅȮSingle Joint 
Analysis Centre*ȮCustoms Code

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔěŅĔĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƕħ-ĮƕħĕŀĚħƞŅĬłȮĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ



ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
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Á ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&Multiple Criteria Decision Making: 
MCDM) ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪňŗįŌƟĨńħĽŇĬŒěĨƟŀĚŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ľĸŅĵŏĔĦĤƢĶƞĺĴĔńĬȮ

Á őħĵľĬŉŗĚŒĬĺŇīňĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŜŅħńĭĕńŘĬȮ&Analytical 
Hierarchy Process: AHP) ĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮThomas L. SaatyŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıĬĞŇĸĺŅŏĬňĵȮŒĬĝƞĺĚėĶŇĽĨƢĪĻĺĶĶļȮ1970ěŅĔıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ěŇĨĺŇĪĵŅ

Á ŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗĩŌĔŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĭĭıŇěŅĶĦŅľĸŅĵŏĔĦĤƢȮ&MCDM)
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭȮ&Ranking) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation) ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&Selection)

ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅıőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮAHP
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ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏĔĦĤƢħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚ

ŏĔĦĤƢĽĳŅıŐĺħĸŀĴĪŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬȮłȮŀŅĪŇȮĴŌĸėƞŅ
ŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅ+ĽƞĚŀŀĔȮěŜŅĬĺĬĶĩĭĶĶĪŋĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĨŌƟ
ĽŇĬėƟŅȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĔŅĶěĶŅěĶľĬƟŅħƞŅĬłȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶėƟŅŒĬŀĬŅėĨȮ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽŇĬėƟŅŀŅĪŇȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶ
ĕĬĽƞĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıňŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

10

ĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėńħŏĸŊŀĔ

ĔŜŅľĬħħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮAHP

ıńĥĬŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňȮAHP

ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅı

5ĳŌĴŇĳŅėŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮıŊŘĬĪňŗȮ

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶĳŅėȮ/+2
ıŊŘĬĪňŗĸŃȮ1ĪŅĚŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ02ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ

ŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚĶŃĭĭȮonline ŐĸŃȮoffline
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮĪƞŅĬ

ėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ěńħŀńĬħńĭħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗœħƟėŃŐĬĬĴŅĔĽŋħȮ&#1)ůĬƟŀĵĽŋħ(#3)

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ/ŐľƞĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭȮĽĻĝ,ȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ



ŹıŊŘĬĪňŗȮ#/ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ0ȮħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŅĵ
ŹıŊŘĬĪňŗȮ#0ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮ
ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#1ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#2ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ
ŀĶńĠĮĶŃŏĪĻȮ
ŹıŊŘĬĪňŗ#3ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ3ħƞŅĬłȮ
œħƟŐĔƞȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĽŃŏħŅȮħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĮŅħńĚŏĭĞŅĶƢŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĶŃĬŀĚ

11

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮ
3ıŊŘĬĪňŗ

ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚȮ10ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

12



Á ĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔħƟĺĵĨńĺŐĭĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ(Logistics 
system)

Á ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵŊĬĵńĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ(Credibility, reliability ŐĸŃȮ
validity)ĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮĵńĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵŐĚƞĴŋĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮľĶŊŀŒĬĭŅĚĔĶĦňĔŖĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴĵŊĬĵńĬėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀňĔħƟĺĵȮ

Á ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅȮ&triangulation)ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮ1Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĨƞŀŅěĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŖœħƟ

ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔ

13



14

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
&Data triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŐĬƞĬŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ
őħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔľĸŅĵȮŕȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ

ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĽƞĚŀŀĔĬŜŅŏĕƟŅ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬĺŇīňĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
&Method triangulation)

ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĺŇīňŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ

ŐĭĭĽŜŅĶĺě
ĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵ



ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃıŇīňĔŅĶ
ĕƟŅĴŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅȮ

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃ
ĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĻŋĸĔŅĔĶV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚV V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽńĨĺƢȮıŊĝȮŀĵ,' V V V

ľĬƞĺĵĚŅĬħƞŅĬĔńĔĔńĬȮ
&ĽŅīŅĶĦĽŋĕ' V V V

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚ
ĩĬĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻV V V V

ėĬĕńĭĶĩĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅV V V

ĨńĺŐĪĬŀŀĔĕŀĚĶńĭŀĬŋĠŅĨV V V V V

įŌƟėƟŅȮįŌƟĽƞĚŀŀĔȮįŌƟĬŜŅŏĕƟŅȮV V V V V

ĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

15



16

ĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ19+24ĔńĬĵŅĵĬȮ2543



ÁěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group)ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ÁĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮFocus group ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭ
ŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus group'

17

ÁĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒĬĩŉĚĽĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞěĶŇĚ(As-is) ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬĪňŗĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĨƞŀĔńĭıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ÁŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬīŋĶĔŇěőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participant Observation'



18

ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ
ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŒĬȮ1ȮŀŜŅŏĳŀȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŅĵȮ



19

ěŋħįƞŅĬŐħĬĪňŗĽŜŅėńĠ
(1)ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚ
(2)ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚŐĽĬ
(3)ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŅĵ

ĳŅėŏľĬŊŀ



20

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĽĮĮ,ĸŅĺĭĶŇŏĺĦěŋħįƞŅĬŐħĬĽŜŅėńĠȮ

ĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅŏĜĸňŗĵȮ170,782  ĸƟŅĬĭŅĪĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔŏĜĸňŗĵȮ276,633 ĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠ
&1) ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅ
&0'ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĔĸŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮ
&1'ȮĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸŜŘŅ
&2'ȮŀŃĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŀŃĸŌĴŇŏĬňĵĴȮŐĸŃȮ&3'Ȯ
ıĸŅĽĨŇĔŐĸŃĕŀĚĪňŗĪŜŅħƟĺĵıĸŅĽĨŇĔȮ

ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĽŜŅėńĠ
&/'ȮĵŅĚŐĸŃĕŀĚĪňŗĪŜŅħƟĺĵĵŅĚȮ
&0'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĔĸȮ
&1'ȮœĴƟŐĸŃĕŀĚĪŜŅħƟĺĵœĴƟȮĩƞŅĬœĴƟ
&2'ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
&3'ȮĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸƟŅ

14%

47%

18%

5%

6%
10%

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶľĬŀĚėŅĵȮȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĴŋĔħŅľŅĶȮȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĬėĶıĬĴȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĪŋƞĚĝƟŅĚȮ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŀŊŗĬȮŕȮ

ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮœĪĵ-ĽĮĮ,ĸŅĺ



21

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮĭĶŇŏĺĦěŋħįƞŅĬŐħĬĽŜŅėńĠȮ

ĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅŏĜĸňŗĵȮ64*675ȮĸƟŅĬĭŅĪĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔŏĜĸňŗĵȮ76*./.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ

ĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠ
-ĔƠŅĞĮƕőĨĶŏĸňĵĴŐĸŃĔƠŅĞœŁőħĶėŅĶƢĭŀĬŀŊŗĬȮ
-ĮĸŅĽħľĶŊŀŐĝƞŏĵŖĬȮ
-ŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮěŅĔĮĸŅȮ
-ĩńŗĺĸŇĽĚ
-ĕŀĚĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔľĶŊŀŏľĸŖĔĔĸƟŅ

ĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĽŜŅėńĠ
-ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĪňŗœħƟěŅĔŐĶƞ
-ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĽŋĶŅŐĸŃĬŜŘŅĽƟĴĽŅĵĝŌ
-ŏĔĸŊŀȮĔŜŅĴŃĩńĬȮħŇĬȮŐĸŃľŇĬȮĮŌĬĕŅĺŐĸŃĞňŏĴĬĨƢ
-ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœĲĲƚŅȮŏėĶŊŗŀĚŀŋĮĔĶĦƢ
-ĵŅĬĭĔȮ

42%

38%

14%
6%

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŀħ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĽńĚĕĸŃĭŋĶň

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶĶŃĬŀĚ

ħƞŅĬĻŋĸŅĔŅĔĶŀŊŗĬȮŕ

ĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮœĪĵ-ŏĴňĵĬĴŅ



ĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝňĵĚĕŀĚ
ĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ2Ȯĕĭ,ȮŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&PPP)

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬ
ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/07.ȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬȮςŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮŐĸŃĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ2Ȯ&ŏĝňĵĚĕŀĚ+ľƟĺĵĪĶŅĵ'

22

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚ'

ĪƞŅŏĶŊŀŏĝňĵĚĕŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĪƞŅŏĶŊŀŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĸŜŅŏĸňĵĚĴŅĨŅĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĶĩœĲŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňŐįĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĶŃľĺƞŅĚŏħƞĬĝńĵ+ŏĝňĵĚĶŅĵ+ŏĝňĵĚĕŀĚȮŐĸŃ

ěŃĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬȮĦȮĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĝňĵĚĕŀĚ

ĪƞŅŏĶŊŀįŅĩƞŅĬȮĪƞŅŏĶŊŀĭńřėȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĺňĵĚȮŏĮƦĬěŋħįƞŅĬŐħĬŐĸŃŏĮƦĬĪƞŅŏĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŐĸŃĽŇĬėƟŅĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴň

ĴŌĸėƞŅœĴƞĴŅĔĬńĔĶŃľĺƞŅĚŏĝňĵĚĕŀĚĔńĭŏĴŊŀĚľƟĺĵĪĶŅĵ
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4

5



ĪƞŅŏĶŊŀıŅĦŇĝĵƢŏĝňĵĚŐĽĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĪƞŅŏĶŊŀŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏĶŊŀŐĸŃĕĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃįƞŅĬŐħĬŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵ+ĽĮĮ,ĸŅĺȮ&ŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺ'ȮŏĴňĵĬĴŅȮ&ĶńģĜŅĬ'ȮŐĸŃěňĬȮ&ĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬ'ȮőħĵĴňĽŇĬėƟŅľĸńĔĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĬŊŘŀĽńĨĺƢŐĝƞŐĕŖĚȮįĸœĴƟ

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬ
ĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/07.ȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬςŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮŐĸŃĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/.41ȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮςŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬȮ

23

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬ'

ĪƞŅŏĶŊŀĮĻŋĽńĨĺƢ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚħƞŅĬĔńĔĽńĨĺƢĽŅĕŅŏĝňĵĚŐĽĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪƞŅŏĶŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĬŜŅŏĕƟŅĽńĨĺƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ĪƞŅŏĶŊŀŏĺňĵĚŏĝňĵĚŐĽĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĺňĵĚȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ĪƞŅŏĶŊŀľƟŅŏĝňĵĚŐľƞĚĪňŗȮ/ŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀľƟŅŏĝňĵĚŐľƞĚĪňŗȮ0
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĮƕőĨĶŏĸňĵĴœĮȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻěňĬȮ
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24

ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ'

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚŐĽĬȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĵƟŅĵĪňŗĪŜŅĔŅĶěŅĔŏħŇĴĪňŗŀĵŌƞĨŇħĔńĭĪƞŅŏĶŊŀŏĺňĵĚŏĝňĵĚŐĽĬȮ&ĪƞŅŏĶŊŀŏĝňĵĚŐĽĬȮ/'ȮĴŅŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ıŊŘĬĪňŗĪƞŅŏĶŊŀıŅĦŇĝĵƢŏĝňĵĚŐĽĬȮ&ĪƞŅŏĶŊŀŏĝňĵĚŐĽĬȮ0'ȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĮĸƞŀĵĽŇĬėƟŅ

ĪňŗĪŜŅĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏĝňĵĚĶŅĵ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĴŅĪŜŅĔŅĶėƟŅŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏĝňĵĚĶŅĵĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗȮ1ȮŀŜŅŏĳŀȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĝňĵĚŐĽĬȮŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŅĵ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŏĝňĵĚĕŀĚŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĝňĵĚĕŀĚȮ
ĴňıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏŀŖĔĞŏĶĵƢĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĸŅĬěŀħĶĩĭĶĶĪŋĔŏıŊŗŀŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶ

ħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŐĴƞĽŅĵŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬŐĴƞĽŅĵȮ/ȮŐĸŃŐĴƞĽŅĵȮ0ȮőħĵœħƟěńħŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ŏĭŖħŏĽĶŖěŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏŀŖĔĞŏĶĵƢĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĸŅĬěŀħĶĩĭĶĶĪŋĔŏıŊŗŀŒľƟĴŅĮĢŇĭńĨŇıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇŏĺĦĨńĺŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŐĽĬ
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4



ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ

25



26

ŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěŀĔįŇĺȮ
(KyaukphyuSpecial Economic ZoneůKPSEZ) 

ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĶńģĵŃœĕƞȮȮĴňĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĕŀĚěňĬĨŀĬŒĨƟȮőħĵŏĜıŅŃ
ĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮŏĝŊŗŀĴĽŌƞĴľŅĽĴŋĪĶŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚĬŘŜŅĴńĬĮƖĸŃȮ/.ȮĸƟŅĬĨńĬĨƞŀĮƖȮŐĸŃĔƠŅĞ
īĶĶĴĝŅĨŇȮ4ȮıńĬĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĮƖȮěŅĔĪƞŅŏĶŊŀěŀĔįŇĺŏĕƟŅĽŌƞěňĬĨŀĬŒĨƟœħƟőħĵœĴƞĨƟŀĚŏħŇĬŏĶŊŀŀƟŀĴ
ĝƞŀĚŐėĭĴŃĸŃĔŅȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěěňĬěŃĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĔĸŋƞĴȮSupreme Group ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚœĲĲƚŅĴŌĸėƞŅĸĚĪŋĬȮ/6.ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģłȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬ
ıĸńĚĚŅĬŒĬĶńģĵŃœĕƞȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶńģĵŃœĕƞœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/*...ȮĨŜŅŐľĬƞĚ

ŏĕĨıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬȮ
(Cross Border Economic Cooperation Zone+CBECZ) ŒĬĶńģĜŅĬŐĸŃĶńģĔŃĜŇŗĬ

ŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚŏĴňĵĬĴŅĨŇħıĶĴŐħĬĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚ
ěňĬĔńĭŏĴňĵĬĴŅŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚīŋĶĔŇěȮ(Business Park) ĭĬıŊŘĬĪňŗȮ5.ȮŏŀŏėŀĶƢȮĦȮŏĴŊŀĚĔńĬĮƕ
ŏĔĨŇȮ&Kanpiketi'ȮĶńģĔŃĜŇŗĬȮĞŉŗĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĬňŘěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěňĬȮėŊŀȮHuaqiao 
Cross Border Economic Cooperation Zone ĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĴĸĤĸĵŌĬĬŅĬȮ

ĶńģĭŅĸěňĬĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĴňĵĬĴŅĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵȮBRI 



27

ŏĕĨŐĸŃĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĪňŗĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗĨŇħĔńĭœĪĵȮ

őħĵıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚŏĴňĵĬĴŅĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĴňĵĺħňȮ
ħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃ
ħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĔŅŃĽŀĚȮĪňŗŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĬŘŜŅĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

1 ĶńģĜŅĬȮ&ĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔ'Ȯ

ŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŅĵ'Ȯ

2 ĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚȮ&ŏĴňĵĺħň'Ȯ

ŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħĨŅĔȮ
&ŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŀħ'Ȯ

3 ěńĚľĺńħĪĺŅĵȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ
&ĭƟŅĬĪŇĔŇ'Ȯ

ŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň
&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

4 ěńĚľĺńħŏĔŅŃĽŀĚȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ
&ŏĔŅŃĽŀĚ'Ȯ

ŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭ
ěńĚľĺńħĶŃĬŀĚȮ

5 ěńĚľĺńħĴŃĶŇħȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ
&ĭƟŅĬĴŌħƞŀĚ'Ȯ

ŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭ
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ
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ŏĴňĵĬĴŅĴňĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬŐĸŃĽĳŅıĩĬĬĪňŗħƟŀĵıńĥĬŅĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬŀŊŗĬȮőħĵĴňőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦȮ
/26*47.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦȮ0-1ȮĕŀĚĩĬĬĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĩĬĬĸŌĔĶńĚȮĶńģĭŅĸŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬȮőħĵŏĜıŅŃĪŅĚľĸĺĚȮAH 1 
ĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮĶńģĭŅĸŏĴňĵĬĴŅĴňĬőĵĭŅĵıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĩĬĬȮ2ȮĝƞŀĚěĶŅěĶȮĪńŘĚĬňŘŏĽƟĬĪŅĚĩĬĬĽŅĵľĸńĔŒĬŏĴňĵĬĴŅȮœħƟŐĔƞ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/ėĺŅĴĵŅĺȮ/*355ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚŏĴňĵĺħňȮ&ĝŅĵŐħĬœĪĵ) ůĨŅĴŌȮ&ĝŅĵŐħĬŀŇĬŏħňĵ'ȮŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-1
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ0ėĺŅĴĵŅĺȮ6.2ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔȮůĨŅĭŌȮ&ĝŅĵŐħĬŀŇĬŏħňĵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-2
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1ėĺŅĴĵŅĺȮ7.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĩĬĬȮAH-2 ĪňŗŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĨŋĚȮůĴŀĚĸŅȮ&ĝŅĵŐħĬěňĬ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-3
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ2ėĺŅĴĵŅĺȮ24.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĴńĦĤŃŏĸĵƢȮůĸŅŏĞŅȮůĴŌŏĞȮ&ĝŅĵŐħĬěňĬ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-14
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ3ėĺŅĴĵŅĺȮ03.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĪƞŅĨŀĬůŏĔŅŃĽŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-12
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ4ėĺŅĴĵŅĺȮ/74ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞĬėĶĵƞŅĚĔŋƟĚȮůıŃĽŇĴȮ&ĪŅĚľĸĺĚĽŅĵĨŃĺńĬĨĔ'Ȯ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ5ėĺŅĴĵŅĺȮ057ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞĬėĶĵƞŅĚĔŋƟĚȮůĪĺŅĶĺħň+ŏĴŊŀĚŐĮĶȮ&ŏĽƟĬĪŅĚȮ0'Ȯ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ6ėĺŅĴĵŅĺȮ/12ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŀĚĪĺŅĵȮůĭƟŅĬĪŇĔŇȮ&ĝŅĵŐħĬœĪĵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĨŅĴŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚȮAH-123

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ
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ŒĬĮƖȮ0343ĴňŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪňŗěńħĨńŘĚŒĬŏĴňĵĬĴŅĶĺĴȮ1ŐľƞĚĪňŗħŌŐĸőħĵĶńģĭŅĸĔĸŅĚĕŀĚŏĴňĵĬĴŅȮœħƟŐĔƞȮ

(1)ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěŀĔįŇĺȮĶńģĵŃœĕƞȮ

(2)ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵȮŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮ

(3)ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŇĸŃĺŅȮŏĕĨĵƞŅĚĔŋƟĚȮ

őħĵįŌƟĸĚĪŋĬěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬŏĺĸŅȮ3ȮĩŉĚȮ5ȮĮƖȮŐĸŃěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸ
ĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗıƟĬŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸƟĺŏĮƦĬŏĺĸŅŀňĔȮ0ȮĮƖȮĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶĕŅŏĕƟŅĽŜŅľĶńĭĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
ŏĮƦĬŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĸħľĵƞŀĬŀŅĔĶĕŅŏĕƟŅĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗıƟĬŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸƟĺȮŐĸŃĵĔŏĺƟĬĔŅĶ
ŏĽňĵĳŅļňĔŅĶėƟŅŐĸŃĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĳŅĵŒĬĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

ĔŅĶěńħĨńŘĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ(Special Economic Zone) ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ



(2) ŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĴňĵĺħňȮ(Myawaddy Economic Zone) ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚŏĴŊŀĚŏĴňĵĺħňȮĴňıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ0./ȮŏŀŏėŀĶƢȮľƞŅĚěŅĔıĶĴŐħĬœĪĵĮĶŃĴŅĦȮ/.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚĴň
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬȮŏĝƞĬȮĽŇŗĚĪŀŐĸŃŏĽŊŘŀįƟŅȮĶŀĚŏĪƟŅȮłĸłĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĴŅĔĬńĔȮȮ

(3) ŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŃŀńĬȮ(HpaAn Industrial Zone) ĨńŘĚŀĵŌƞİƤƧĚŒĬŏĴŊŀĚıŃŀńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏŀĔĕŀĚĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚȮĴňıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ747ȮŏŀŏėŀĶƢȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŉĚħŌħ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĕƟĴĕƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴŅĔĬńĔ
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ĶńģĔŃŏľĶňŗĵĚĴňĔŅĶŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚȮ

(1)ŏĴŊŀĚŒľĴƞĝŏĺőĔƠĔőĔơȮ&ShweKokeKo'ĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘŜŅŏĴĵĨĶĚĕƟŅĴĔńĭŀŜŅŏĳŀŐĴƞĽŀħȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħ
ŒľĠƞĭĬıŊŘĬĪňŗȮ/6.*...ȮŏŀŏėŀĶƢȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴȮChit Lin Myaing ĕŀĚĔŀĚĔŜŅĸńĚĪľŅĶĔŃŏľĶňŗĵĚȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĪŋĬĕŀĚěňĬȮőħĵĔŀĚĔŜŅĸńĚĪľŅĶĔŃŏľĶňŗĵĚěŃœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚĔŜŅœĶĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮěŅĔĔŅĶĪňŗěňĬŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅ
őėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒľĴƞȮĮƤěěŋĭńĬŏĴŊŀĚĝŏĺőĔƠĔőĔơĴňĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮīŋĶĔŇěĭńĬŏĪŇĚȮėŅĽŇőĬȮőĶĚŐĶĴȮėƟŅ
ĽƞĚėƟŅĮĸňĔȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅȮėĸńĚĽŇĬėƟŅȮĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮŏĕĨıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
łĸłȮőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬŏĴŊŀĚŒľĴƞĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĴƟœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĶńģĭŅĸŏĴňĵĬĴŅ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃŒĝƟŐĶĚĚŅĬėĬěňĬŏĕƟŅĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇŗĚĕŀĚ
ŐĸŃĽŇĬėƟŅĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚŒľĴƞĝŏĺőĔƠĔőĔơĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚįƞŅĬħƞŅĬıĶĴŐħĬŐĴƞĽŀħĕŀĚœĪĵȮ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ



(2) ŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŃĶŇħȮ(MyeikIndustrial Zone) ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĳŅėŏŀĔĝĬȮıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ
/*...ȮŏŀŏėŀĶƢȮőħĵěŃĴňŐįĬıńĥĬŅĪƞŅŏĶŊŀŐĸŃėĸńĚĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĴĚȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃĴĚȮĨĸŅħĔŅĶĮĶŃĴŌĸĽŇĬėƟŅĮĶŃĴĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįĸŇĨĳńĦĤƢœĴƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŃĶŇħĵńĚĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴŅĔ
ŏıňĵĚıŀěŅĔĶńģĭŅĸ
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ŏĕĨĨŃĬŅĺĻĶňȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮ

&/'ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵȮ(DaweiSpecial Economic Zone)ĞŉŗĚŏĮƦĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĶńģĭŅĸĔĸŅĚĕŀĚŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĔńĭĶŃŏĭňĵĚ
ŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ(EEC) ĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĴňĵĬĴŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĕŀĚŏĴňĵĬĴŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞŏŀŏĝňĵŒĨƟȮĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮĵŋőĶĮȮŐĸŃŐŀĲĶŇĔŅŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵĔŜŅľĬħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢȮŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃĴĚȮįĸŇĨŀŅľŅĶȮĽŇŗĚĪŀȮŏľĸŖĔĔĸƟŅȮŏėĴňĳńĦĤƢĔĸńŗĬ
ĬŘŜŅĴńĬȮıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃĞŇŏĴĬĨƢȮłĸłȮőħĵŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵȮěŃěńħŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔȮőĶĚœĲĲƚŅȮĩĬĬȮıŊŘĬĪňŗĪňŗěńħŒľƟŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőħĵŒĝƟěŋħŐĕŖĚĕŀĚ
ŏĴňĵĬĴŅĪňŗĴňĪĶńıĵŅĔĶŐĶĚĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵĵńĚėĚĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŐĸŃĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅ

ĶńģĜŅĬŒĬŏĴŊŀĚĪƞŅĕňŘŏľĸŖĔȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚŏĮƦĬŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵīŋĶĔŇěĽƞĺĬŒľĠƞŒĬŏĴŊŀĚĪƞŅĕňŗŏľĸŖĔ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĪňŗıńĔȮőĶĚŐĶĴȮĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚȮėƟŅĽƞĚŐĸŃėƟŅĮĸňĔȮīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
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ĳŅıĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

ĽĮĮ,ĸŅĺ
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ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮįƞŅĬĶŃŏĭňĵĚĔŅĶėƟŅĪŅĚĭĔĔńĭĪŅĚĪŃŏĸĽŅĵŒľĴƞ
ŐľƞĚĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ&New Western land Sea Corridor +NWLSC'ľĶŊŀŏĶňĵĔŀňĔĝŊŗŀľĬŉŗĚĺƞŅȮĶŃŏĭňĵĚ
ĔŅĶėƟŅĪŅĚĭĔĔńĭĪŅĚĪŃŏĸĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŅĵŒľĴƞȮ&New International Land+Sea Trade 
Corridor +ILSTC'

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĴĦĤĸİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚěňĬŏĕƟŅĔńĭĴĦĤĸİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĴĦĤĸ
ĨŀĬŒĨƟĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀĬŘŜŅĸŉĔĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅŐĸŃőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢĔńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĩœĲĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĶĩœĲĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĬėĶėŋĬľĴŇĚȮĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮ
ĔńĭĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ&China Laos Railway ůCLR'ȮĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħĪňŗěńħĴŅįƞŅĬĶĩœĲěňĬ+
ĸŅĺȮ&CLR'ȮœĴƞœħƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗėƟŅĕŅĵĔńĬĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴňĽŇĬėƟŅĭŅĚĽƞĺĬĪňŗ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĴĸĤĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚěňĬȮŏĝƞĬȮĴĦĤĸŏěƟŀŏěňĵĚȮĴĦĤĸŏěňĵĚĞňȮĴĦĤĸŏěňĵĚĞŌȮĴľŅĬėĶŏĞňŗĵĚ
œŁƟȮĴĦĤĸĔĺŅĚĨŋƟĚȮĴĦĤĸĝŅĬĨĚȮłĸłȮĭĶĶĪŋĔĴŅĭĬĕĭĺĬĶĩœĲŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻĸŅĺŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬŀŊŗĬŕȮ

ĶńģĭŅĸěňĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĶńģĭŅĸĸŅĺĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵȮBRI 
őėĶĚĔŅĶĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ: ĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮĔńĭħƞŅĬıĶĴŐħĬĭƞŀŏĨŖĬȮŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮħƟĺĵėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĮĶŃĴŅĦ/4.ȮĩŉĚȮ0..Ȯ
ĔŇőĸŏĴĨĶ-ĝńŗĺőĴĚȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏħŇĬĶĩœĲĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮĦȮŏĴŊŀĚĭƞŀľŅĬȮĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶĩœĲľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮ

őėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚȮNWLSC ĪňŗĴňĬėĶėŋĬľĴŇĚȮĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢ
ĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŐĸŃĴňŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬȮ&ĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĺňĵħĬŅĴȮŏĴňĵĬ
ĴŅ'ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴĦĤĸİƤƧĚĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŏĕĨĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚĔĺŅĚĞňȮŐĸŃ
ĴĦĤĸİƤƧĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚěňĬȮ&ĴĦĤĸĝŅĬĨĚȮĴĦĤĸŏěňĵĚĞŌȮĴĦĤĸŏěƟŀŏěňĵĚȮ
ĴĦĤĸĔĺŅĚĨŋƟĚ'
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ŏĕĨŐĸŃĶńģĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶĪňŗĨŇħĔńĭœĪĵȮ
(1)ŐĕĺĚĭƞŀŐĔƟĺȮ&ľƟĺĵĪĶŅĵ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĔńĭěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚ'Ȯ

(2)ŐĕĺĚœĝĵĭŋĶňȮĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶľĸŅĵŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĭƟŅĬĮŅĚĴĬŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ&ŀŜŅŏĳŀĳŌĞŅĚ'ȮŏĴŊŀĚŏĚŇĬŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇ'ȮȮȮȮȮĭƟŅĬįŅŐĔƟĺŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬőėĔ'ȮĭƟŅĬŐĔƞĬĪƟŅĺŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĸňŗ'

(3)ŐĕĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ŏĴŊŀĚĽŅĬŃėŅĴ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĝňĵĚėŅĬ'Ȯ

(4)ĬėĶŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ĭƟŅĬĺńĚ'ȮİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŏĸĵȮ&ŀŜŅŏĳŀĮŅĔĝĴ'ȮŐĸŃĬėĶľĸĺĚŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮ&ĪƞŅĬŅŐĸƟĚ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(5)ŐĕĺĚĭŀĸŇėŜŅœĞȮ&ŏĴŊŀĚĮŅĔĞńĬ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĭŉĚĔŅĿȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'Ȯ

(6)ŐĕĺĚėŜŅĴƞĺĬȮ&ŏĴŊŀĚĪƞŅŐĕĔ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'

(7)ŐĕĺĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮ&ŏĴŊŀĚĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ'

(8)ŐĕĺĚĽŅĸŃĺńĬȮ&ĭƟŅĬħŀĬŐĔƟĺ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&ŀŜŅŏĳŀĬŅĨŅĸ'

(9)ŐĕĺĚěŜŅĮŅĽńĔȮ&ŏĴŊŀĚĮŅĔŏĞ'ȮŀĵŌƞİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ&ŀŜŅŏĳŀĽŇĶŇĬīĶ'Ȯ

őħĵıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĴŅĔȮœħƟŐĔƞȮħƞŅĬıĶĴŐħĬŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮħƞŅĬıĶĴŐħĬĽŃľĺńĬĬŃŏĕĨȮ
ħƞŅĬıĶĴŐħĬĪƞŅŐĕĔȮŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬĭƞŀŐĔƟĺȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴŐħĬįƞŅĬĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıœĪĵ+ĸŅĺŐľƞĚĪňŗȮ/*Ȯ0*Ȯ1ŐĸŃȮ2
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ŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔŒĬĽƞĺĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚȮ&GMS)ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪĺŇĳŅėňĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĴňĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĩĬĬĪňŗħňĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ/Ȯ&R1) ŏĝŊŗŀĴĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĶŇŗĴěŅĔĝŅĵŐħĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĪňŗĨŇħĔńĭěňĬȮįƞŅĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňȮŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮŐĕĺĚŀŋħĴœĝĵȮŐĕĺĚľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĽƟĬĪŅĚľĴŅĵŏĸĕȮ4ŒĬŐĕĺĚľńĺıńĬ
ĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ&R2) ŏĝŊŗŀĴȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĔńĭŏĺňĵħĬŅĴȮŏĮƦĬĪŅĚľĸĺĚŐĕĺĚĪňŗĨƞŀěŅĔĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĭĶŇŏĺĦŐĕĺĚľĸĺĚĬŘŜŅĪŅȮįƞŅĬŐĕĺĚıĚĽŅĸňȮŏĝŊŗŀĴĔńĭĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ4ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴĪňŗŏĴŊŀĚŏħňĵĬŏĭňĵĬĲŌȮĞŉŗĚĩĬĬľĴŅĵŏĸĕȮ
4ĕŀĚŏĺňĵħĬŅĴŏĮƦĬĩĬĬĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔĶŋĚŁŅĬŀĵĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚŏĺňĵħĬŅĴ
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