
รายงานข้ันตน (Inception Report)



สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TURAC)

บริษัท อินทิเกรเทด เอนจิเนียริ่ง คอนซัลแทนด จํากัด (IEC)

ลงนามในสัญญา วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2565

ระยะเวลาดําเนินการ 15 เดือน





วัตถุประสงคของโครงการ

เพ่ือวิเคราะหปจจัย แนวโนม และบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดวาจะมีผลกระทบตอการขนสงสินคาและ

การบริหารจัดการโลจิสติกสบริเวณพ้ืนท่ีชายแดน

เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสและสิ่งอํานวยความสะดวกในการขนสงสินคา รวมท้ัง

การบริหารจัดการบริเวณชายแดนของประเทศไทยท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาในแตละพ้ืนท่ี

และพัฒนาแนวทางการติดตามประเมินผลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคาชายแดนและการคาผานแดนของ

ประเทศไทย

เพ่ือสํารวจขอมูล ขอเท็จจริง ปญหาอุปสรรค และขอจํากัดในการขนสงสินคาและการบริหารจัดการโลจิ

สติกส บริเวณพ้ืนท่ีชายแดนท่ีสําคัญของประเทศ อาทิ พ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) และพืน้ท่ีท่ีมี

ศกัยภาพ รวมทัง้สถานการณก์ารพฒันาบรเิวณพืน้ท่ีดา่นชายแดนของประเทศเพ่ือนบา้น
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 นโยบาย แนวทางการพัฒนา กฎหมาย ระเบียบ 

 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกใน

การขนสงสินคาและกระบวนการโลจิสติกส บริเวณ

ชายแดน 

 การพัฒนาเชิงพื ้นที ่บริเวณชายแดนของประเทศไทย 

ประเทศเพ่ือนบาน และประเทศในภูมิภาค

 กรณีศึกษาตัวอยางและแนววิธีการปฏิบัติท่ีดี 

(1) การทบทวนขอมูลและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ

(2) การรวบรวมและสํารวจขอมูลเบ้ืองตน 

 กระบวนการขนสงสินคาวิธีการและข้ันตอนการบริหาร

จัดการดานโลจิสติกส

 กิจกรรมการขนสงสินคา

 ผลการดําเนินงานเบ้ืองตน

 สถานะการดําเนินงานของประเทศเพ่ือนบาน

(3) คัดเลือกพ้ืนท่ีศักยภาพ

 กําหนดเกณฑการคัดเลือก

 วิเคราะหโดย Light AHP

 จัดอันดับและคัดเลือกพ้ืนท่ีอยางนอย 5 แหง

(4) การศึกษาเชิงลึกพ้ืนท่ีศักยภาพ

กรอบการติดตามและประเมินผล

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การขามแดน (M&E)

ตัวช้ีวัดการประเมิน

ประสิทธิภาพการอํานวยความ

สะดวกทางการคา (TFIs)

(6) การติดตามประเมินผลและระบบฐานขอมูล

(6.1) การติดตามประเมินผล

 พัฒนาดัชนีช้ีวัดสําหรับเปนตนแบบการวัด

 พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการติดตามและประเมินผล

(6.2) การพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูล

 แบบสอบถามระบบ web-based

 นําเขาขอมูลในระบบฐานขอมูลดานโลจิสติกสของ สศช.

 เผยแพรขอมูลผาน website

(5) จัดทําแนวทางการพัฒนา

 กําหนดเปาหมายกรอบการติดตามและประเมินผล

 แนวทางสําหรับการพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีมีความ

เหมาะสมสําหรับแตละพ้ืนท่ี

 เสนอแผนการพัฒนาอยางย่ังยืน

(7) สรุปผลรายงานการศึกษา

 ขอเสนอแนะการพัฒนาในระยะตอไป 

 ระบุปจจัยแหงความสําเร็จ โอกาสและขอจํากัด

 กําหนดแผนการดําเนินงานและผูรับผิดชอบ

(8) จัดกิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย

 จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น อยางนอย 7 ครั้ง 

 จัดใหมีการประชุมเผยแพรผลการศึกษา จํานวน 1

ครั้ง
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1 3 54 62

 การทบทวนขอมูลนโยบาย

แ ผ น ง า น ก า ร พั ฒ น า พ้ื น ท่ี

ชายแดน

 กรณีศึกษาตัวอยางและแนว

วิธีการปฏิบัติท่ีดีและประสบ

ความสําเร็จ

 การรวบรวมขอมูลการขนสง 

และโลจิสติกสในเบื้องตน

 เสนอกรอบเกณฑชี้วัดตาง ๆ

 เตรียมแนวทางสํารวจ

 เตรียมแผนการดําเนินงาน

 เตรียมแผนการมีสวนรวม

 การรวบรวมขอมูลการขนสง 

และโลจิสติกส

 วิ เคราะห ศักยภาพ ปญหา 

อุปสรรค

 วิเคราะห คัดเลือกและนําเสนอ

พ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ

 กําหนดตัวชี้วัดการประเมิน

 เตรียมจัดทํา webpage และ 

ระบบฐานขอมูลโครงการ

 เ ต รี ย ม จั ด ป ร ะ ชุ ม  Focus 

Group

 จัดประชุม Focus group

 สํารวจขอมูลเชิงลึก

 สํ ารวจรายละเ อียดขอ มูล

ตัวชี้วัดในพ้ืนท่ีศักยภาพ

 วิ เ ค ร า ะ ห ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ประสิทธิผลของพ้ืนท่ีชายแดน

 นํ า เ ส นอ ผ ล กา ร ป ร ะ เ มิ น

ประสิทธิภาพในเบื้องตน

 พัฒนาตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมกับ

โครงการ

 พัฒนาระบบฐานขอมูลตัวชี้วัด

 สํ า ร ว จ ร า ย ละ เ อี ย ดข อ มู ล

ตัวชี้วัดในพ้ืนท่ีศักยภาพ

 วิ เ ค ร า ะ ห ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ประสิทธิผลของพ้ืนท่ีชายแดน

 นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ประสิทธิภาพ

 กําหนดแนวทางการพัฒนาท่ี

เหมาะสมกับพ้ืนท่ี

 พัฒนาระบบฐานขอมูลตัวชี้วัด

 จัดประชุม Focus group 

 สรุปผลการประเมินศักยภาพ

พ้ืนท่ีคัดเลือก

 แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ท่ี

เหมาะสมสําหรับแตละพ้ืนท่ี

 ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ส น อ ผ ล

การศึกษา

 ข อ เ ส น อ ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง

นโยบายและระดับพ้ืนท่ี

 การเชื่อมโยงระบบฐานขอมูล

ตัวชี้วัดกับ NESDC

 รายงานผลการศึกษา

 รายงานบทสรปุผูบริหาร

 ว ิ ด ี ท ั ศ น  ผ ล ก า รด ํ า เ น ิ น 

โครงการ 

 เผยแพรขอมูลของโครงการ

และสนับสนุนใหเกิดการมี

สวนรวม

 กิจกรรมอื ่น ๆ ที ่สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

inception

(30 วัน)
Progress 1

(120 วัน)
Interim

(210 วัน)
Progress 2

(300 วัน)

Draft Final

(360 วัน)

Final

(450 วัน)

6



พ้ืนที่หรือจุดผานแดนในภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศไทยที่มีพ้ืนที่

ชายแดนติดตอกับประเทศ สปป.ลาว เมียนมาร กัมพูชา และมาเลเซีย 

• กัมพูชา จังหวัดชายแดน 7 จังหวัด

• ลาว จังหวัดชายแดน 12 จังหวัด

• เมียนมาร์ จังหวัด ชายแดน 10 จังหวัด

• มาเลเซีย จังหวัดชายแดน 4 จังหวัด



พระราชบัญญัติ ศุลกากร พ.ศ. 2560

• เขตแดนทางบก

• การผานแดน

• จุดผานแดนถาวร (Permanent Crossing Point)

• การถายลํา

กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย

• การคาชายแดน

• การคาผานแดน

• จุดผานแดน (Checkpoint)

• ชองทางตามกฎหมายศุลกากร

การกําหนดนิยามและคําจํากัดความท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนและผานแดน

นิยามตามพระราชบัญญัติศลุกากร ป พ.ศ. 2560 เป็นหลัก ในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล



การทบทวนนโยบายและขอตกลงการคาระหวางประเทศ
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นโยบายและขอตกลงการคาระหวางประเทศ

ความตกลงการคาเสรีภายใตกรอบพหุภาคี
(1) ความตกลงภายใตกรอบขององคการการคาโลก (WTO): การลดหยอนหรือยกเวนภาษี การผอนผันการปฏิบัติทางการคาที่ไมใชภาษี

• ประเด็นที่เก่ียวของกับการอํานวยความสะดวกทางการคา

- มาตราที่ 5 วาดวยเสรีภาพในการขนสงสินคาผานแดน

- มาตราที่ 8 วาดวยคาธรรมเนียมและพิธีการเก่ียวกับการนาเขาและการสงออก (Fees and Formalities Connected 

with Importation and Exportation)

- มาตราที่ 10 วาดวยการพิมพเผยแพรและการบริหารกฎระเบียบทางการคา (Publication and Administration of 

Trade Regulations)

(2) การอํานวยความสะดวกทางการคาขององคการศุลกากรโลก (WCO): ประเทศไทยไดเขาเปนภาคีอนุสัญญาขององคการศุลกากรโลก 

รวมทั้งสิ้น 8 ฉบับ โดยอนุสัญญาที่เก่ียวของกับการอํานวยความสะดวกทางการคา คือ

• ระบบฮารโมไนซ (Convention on Harmonized Commodity Description and Coding System)

• อนุสัญญาระหวางประเทศวาดวยพิธีการศุลกากรที่เรียบงายและสอดคลองกัน (International Convention on the

Simplification and Harmonization of Customs Procedure)
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ความตกลงการคาเสรีภายใตกรอบภูมิภาค

1. ยุทธศาสตรความรวมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี-เจาพระยา-แมโขง (ACMECS): ในการประชุมครั้งลาสุดในป พ.ศ. 2561 แผน

แมบทมุงเนนไปที่ (1) การเสริมสรางความเชื่อมโยงแบบไรรอยตอในอนุภูมิภาค (Seamless connectivity), (2) การสอด

ประสานดานเศรษฐกิจ (Synchronized ACMECS Economies), (3) การพัฒนาภูมิภาคในลักษณะย่ังยืนและมีนวัตกรรม 

(Smart and Sustainable ACMECS)

2. ความรวมมือทางเศรษฐกิจในเอเชียแปซิฟก (APEC): หลักการของการอํานวยความสะดวกทางการคา เชน ความโปรงใส 

(Transparency), การสื่อสารและการปรึกษาหารือ (Communication and Consultation), การไมเลือกปฏิบัติ (Non-

Discrimination)

3. เขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA): เก่ียวกับการลดภาษีและยกเลิกเครื่องกีดขวางทางการคาทั้งหลายที่ไมใชภาษี

4. ความตกลงการคาสินคาของอาเซียน (ATIGA): หลักเกณฑการยกเลิกมาตรการทางภาษีและการยกเลิกมาตรการที่มิใชภาษี 

และการปรับปรุงดานการอํานวยความสะดวกทางการคา
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ความตกลงการคาเสรีภายใตกรอบภูมิภาค

5. ความริเริ่มแหงอาวเบงกอลสําหรับความรวมมือหลากหลายสาขาทางวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC): การคาเสรีทั้ง 14 ดาน 

(เชน การคา ลงทุน คมนาคม) และประเด็นการอํานวยความสะดวกทางการคา อาทิ การจัดทําความตกลงการยอมรับ

คุณสมบัติรวม (Mutual Recognition Arrangements: MRAs) และความรวมมือดานพิธีการศุลกากร

6. ความตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (RCEP): เปนการลดภาษีสินคาในกลุมที่ไมเคยลดภาษีใน FTA ฉบับอื่นมากอน และ

ประเด็นเรื่องการอํานวยความสะดวกทางการคาไวจะเก่ียวกับการลดขั้นตอนพิธีการศุลกากร และการระบุกรอบระยะเวลาในการ

ดําเนินการขั้นตอนพิธีการศุลกากร

7. ความตกลงอาเซียนวาดวยการบริการ (AFAS): หลักปฏิบัติของรัฐตอผูใหบริการของประเทศสมาชิก, ขอยกเวนการ

เปดเสรีบริการ, หลักการปฏิบัติเย่ียงคนชาติ
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ความตกลงทวิภาคี

ความตกลงดานการขนสงของประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบาน
(1) ไทย-สปป.ลาว: เชน ขอตกลงการทดลองใช National Single Window และ E-Customs เชื่อมโยงขอมูลระหวางกัน, ความ

รวมมือระหวางศุลกากรไทยและลาวภายใตกรอบความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS-

CBTA), ความรวมมือในระดับดานศุลกากรทองถ่ิน, Single Stop Inspection, ความรวมมือในการแกไขปญหาการสงสินคา

ผานแดน

(2) ไทย-กัมพูชา: การอํานวยความสะดวกทางการคาและเสริมสรางความรวมมือทางเศรษฐกิจ

(3) ไทย-เมียนมา: ความตกลงวาดวยการขนสงขามแดนและบันทึกความเขาใจเรื่องการเดินรถโดยสารระหวางประเทศ

(4) ไทย-มาเลเซีย: บันทึกความเขาใจเพ่ืออํานวยความสะดวกดานพิธีการในการเคลื่อนยายสินคา
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ขอตกลงวาการอํานวยความสะดวกทางการคาระดับภูมิภาค

1. การใหระบบสิทธิพิเศษทางภาษีเพ่ือการบูรณาการสูประชาคมอาเซียน ใหแกประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม: 

เก่ียวของกับ AFTA, PTA,  AEC Blueprint

2. การทําการเกษตรแบบพันธสัญญาโดยยกเวนภาษีนําเขาสินคาเกษตรจากประเทศ กัมพูชา ลาว และ เมียนมา: เก่ียวของกับ

ระบบการเกษตรแบบมีพันธะสัญญาในกลุมประเทศในกรอบความรวมมือ GMS และ ACMECS

3. การยกเวนอากรและอัตราอากรศุลกากรตามขอผูกพันตามความตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค: เก่ียวของกับ RCEP
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ขอตกลงทางการขนสงระหวางประเทศ (ขอตกลงที่มีผลบังคับใชแลว)

1. ความตกลงวาดวยการขนสงทางถนนระหวางไทย-ลาว

2. ความตกลงวาดวยการเดินเรือพาณิชยในแมน้ําลานชาง-แมน้ําโขง

3. ความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS Cross-Border Transport Agreement: CBTA)

4. กรอบความตกลงระหวางรฐับาลวาดวยโครงขายทางหลวง สายเอเซีย ภายใต ESCAP

5. กรอบความตกลงระหวางรฐับาลวาดวยโครงขายเสนทางรถไฟ สายทราน-เอเซีย ภายใต ESCAP

6. บันทึกความเขาใจวาดวยการแลกเปลี่ยนสิทธิจราจรทางถนนระหวางไทย-กัมพูชา (MOU on Exchange of Traffic Right)

7. บันทึกความเขาใจวาดวยการขนสงสินคาเนาเสียงายผานแดน โดยทางถนนจากประเทศไทยผานมาเลเซียไปยังสิงคโปร

8. ขอตกลงในการดําเนินการขนสงทางถนนเพ่ือการทองเที่ยวระหวาง ไทย-ลาว-เวียดนาม

9. บันทึกความเขาใจระหวางไทย-ลาว-เวียดนาม ในการเริ่มใชความตกลงในการขนสงขามแดนของสินคาและผูโดยสาร ที่จุดผาน

แดน ลาวบาว-แดนสะหวัน (เวียดนาม-ลาว) และจุดผานแดนมุกดาหาร-สะหวันนะเขต (ไทย-ลาว)
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ขอตกลงทางการขนสงระหวางประเทศ (ขอตกลงในอนาคต)

1. ความตกลงดานการขนสงระหวางไทย – กัมพูชา

2. บันทึกความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (IICABTA) ระหวางไทย-เมียนมา สําหรับจุดผานแดน

แมสาย-ทาขี้เหล็ก

3. บันทึกความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (IICBTA) ระหวางไทย-เมียนมา สําหรับจุดผานแดน

แมสอด-เมียวดี

จากการทบทวนขอตกลงตาง ๆ พบวา 

1) มีขอตกลงทางการคาและการขนสงระหวางประเทศเปนจํานวนมากและทําใหเกิดความสับสน ทั้งในแงของ

กรอบความรวมมือ หนวยงานรับผิดชอบ และความยุงยากการนําไปปฏิบัติ

2) ประเทศไทยจึงจําเปนที่จะตองมียุทธศาสตรในภาพรวมเกี่ยวกับขอตกลงระหวางประเทศตาง ๆ เหลานี้
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แนววิธีการปฏิบัติที่ดี
และตัวอยางกรณีศึกษา
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แนววิธีการปฏิบัติที่ดีและประสบความสําเร็จ

การบริหารจัดการที่เปนเลิศ (Best practice)

1. Border Management Modernization โดย World Bank (2011):

• การแบงประเภทของประเทศ

• แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกดานการผานแดน

2. Handbook of Best Practices at Border Crossings – A Trade and Transport Facilitation Perspective โดย OSCE 

และ UNECE (2012)

• แนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับรูปแบบกระบวนการศุลกากรและการขนสงสินคาผานแดนทัง้ขาเขาและขาออก

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการรักษาสมดุลระหวางการเพ่ิมหรือ ลดระดับรักษาความปลอดภัย

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการควบคุมและการจัดการสินคา ณ ศุลกากร

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการจัดตั้งและจัดการงานบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการขนสง

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการออกแบบจุดผานแดนที่มีประสิทธิภาพ

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการตรวจสอบสินคาผานแดนอยางไมลวงละเมิดผูขนถายสินคา

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในการคัดเลือกดัชนีชี้วัดสําหรับการประเมินประสิทธิภาพการขนสงสินคาผานแดน
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แนววิธีการปฏิบัติที่ดีและประสบความสําเร็จ

โครงการวิจัย

1. โครงการการศึกษาระบบโลจิสติกสของการคาไทย-จีนเพ่ือรองรับขอตกลงการคาเสรีอาเซียน-จีน กรณีศึกษา การคาชายแดนและ

การคาผานแดน: แนวทางในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส ดวยการสรางแบบจําลองการเชื่อมโยงบนพ้ืนฐาน

ของวิธีเสนทางเชื่อมตอออกทะเล (Corridor) และระบบการขนสงตอเนื่อง

2. โครงการพัฒนาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานธุรกิจสินคาอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจชายแดน: แบบจําลอง (Model) 

ระบบการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจชายแดน

3. การคาชายแดนระหวางประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบาน: ปจจัยที่สนับสนุนการขยายตัวของการคาชายแดนระหวางประเทศ

4. โครงการพัฒนาเครือขายโลจิสติกสดานการขนสงสินคาทางถนนรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษเชื่อมโยงสูประเทศเพ่ือนบาน: สราง

ความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐไทยกับประเทศเพ่ือนบานใน GMS เพ่ิมประสิทธิภาพในการอํานวยความสะดวกขนสงสินคา

ขามแดนและผานแดน
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ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาชายแดน

1. เบลเย่ียม-เนเธอรแลนด: การปลอมแปลงเอกสารจางงาน 

2. เบลเย่ียม-โรมาเนีย: การทํางานอยางผิดกฎหมาย

3. ฝรั่งเศส-โปแลนด: การจางงานโดยบริษัทปลอมหรือนอมินีของบริษัทในประเทศปลายทาง

4. สหรัฐอเมริกา-แคนาดา:
(1) Gordie Howe International Bridge มีดานเก็บคาผานทางท่ีฝงแคนาดา แตมีศุลกากรและระบบอํานวยความสะดวกท่ีฝงของสหรัฐฯ

(2) การพัฒนา Smart Border Declaration ซึ่งเนนไปท่ีการบริหารจัดการการอํานวยความสะดวกการผานแดนของบุคคลและสินคาท่ีมีความ

เส่ียงตํ่า รวมถึงการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางประเทศเพ่ือใหงายตอการตรวจจับกิจกรรมอาชญากรรม

5. สหรัฐอเมริกา-เม็กซิโก: การพัฒนา Databank ที่รวมรวบขอมูลการคาที่จุดผานแดน ขอมูลสภาพสังคมบริเวณชายแดน และขอมูล

ระบบการบริหารจุดผานแดนและโครงสรางพ้ืนฐานทั้งในเวลาปจจุบันและแผนในอนาคต

6. ฟนแลนด-รัสเซีย: การบูรณาการการบริหารจุดผานแดน (Border crossing point) เขากับโรงสรางพ้ืนฐานของศุลกากร, ความ

รวมมือดานโลจิสติกส, ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกสโดยใชระบบ Global System for Mobile 

Communications

7. สหพันธรัฐบอสเนีย-เฮอรเซโกวีนา: ความรวมมือดานกระบวนการประเมินความเสี่ยงสินคาผานแดนระหวางประเทศ โดยใชระบบ a 

single Joint Analysis Centre (JAC) และไดรับการสนับสนุนจาก The International Organization for Migration (IOM)
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ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาชายแดน

8. เดนมารค-สวีเดน: Øresund Bridge พัฒนาศักยภาพการเดินทางขามชายแดน ลดปญหาการจราจรบริเวณชายแดน

9. นอรเวย-สวีเดน: การบริหารจุดผานแดน (Border crossing point) โดยเจาพนักงานของประเทศใดประเทศหนึง่สามารถ

ตรวจสอบและควบคมการผานแดนแทนอีกประเทศหนึ่งได

10. บัลแกเรีย-โปแลนด: เปนการพัฒนาความรวมมือการเก็บขอมูลการคาและการขามแดนของประชากรที่จุดผานแดน ซ่ึงเปน

จุดเริ่มตนใหเกิดการพัฒนา Single transaction record สําหรับ 2 ประเทศ

11. สาธารณรัฐมอลโดวา-ยูเครน: เพ่ิมประสิทธิภาพการขนสงสินคาผานแดนและการบริการ โดยมี EU เปนผูสนับสนุนดานเงนิทนุ และ

UNDP เปนผูสนับสนุนการการจัดการและโลจิสติกส

12. แอฟริกาใต-โมซัมบิก: One-stop border post ที่ Lebombo/Ressano Garcia เพ่ือการเชื่อมตอกันอยางไรรอยและลดปญหา

คอขวด รวมถึงปรับปรุงระบบอํานวยความสะดวก โดยแอฟริกาเปนผูออกคาใชจายการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน ในขณะที่ทั้งสอง

ประเทศรวมไดกันสรางทีมเพ่ือพัฒนากรอบกฎระเบียบ ตัดสินเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐาน เทคโนโลยี การปฏิบัติการ ทรัพยากร

บุคคล ความปลอดภัย การบริหารชายแดน และการสื่อสารไปยังผูมีสวนไดเสีย

13. ซิมบับเว-แซมเบีย: การพัฒนา One Stop Border ซ่ึงชวยลดเวลาในการนําสินคาผานระหวางประเทศลงไดและลดจํานวนการใช

เอกสารประกอบพิธีศุลกากรลงดวย

23



ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาชายแดน

13. กลุมประเทศทะเลบอลติก: สงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวบริเวณชายแดนและภายในประเทศ

14. Council of Europe: การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและเศรษฐกิจในชุมชน, การพัฒนาสิ่งแวดลอม, การพัฒนาการระบบเดินทาง

ทางเทาและทางจักรยาน, การพัฒนาระบบสาธารณสุข, การเคลื่อนยายประชากรแรงงานระหวางชายแดน, การพัฒนาการ

ทองเที่ยวดวยระบบ Cultural passport และการพัฒนาบริการสาธารณะและการขนสงสาธารณะ

15. EurAsEC: ประกอบดวย Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Russia, Armenia, The Republic of Moldova, Ukraine

และ Tajikistan โดยมีการพัฒนา Customs Code of the Customs Union รวมไปถึงภาษีศุลกากรและกฎเกณฑตาง ๆ 

รวมกัน ซ่ึงทายที่สุดก็นําไปสูการพัฒนา Integral Customs Zone ที่มี กฎระเบียบศุลกากร กระบวนการ และอัตราภาษีที่เปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน

16. The European Union’s Border Management Programme in Central Asia (BOMCA): เปนโครงการของ EU ที่

สนับสนุนใหเกิดการบูรณาการ border crossing points ระหวางประเทศในเอเชียกลาง เชน การสนับสนุน Kazakhstan, the 

Kyrgyz Republic และ Tajikistan ใหพัฒนากลยุทธการพัฒนาการบริหารสินคาผานแดน, การสนับสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

ที่ทํางานในจุดผานแดนระหวางประเทศ Tajikistan และ Afghanistan
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สรุปประเด็นกรณีศึกษา

1. การบริหารจุดผานแดน (Border crossing point)

• ประเทศใดประเทศหนึ่งสามารถตรวจสอบและควบคมการผานแดนแทนอีกประเทศหนึ่งได (One-stop border post)

• มีดานเก็บคาธรรมเนียมผานทางที่ประเทศหนึ่ง และมีศุลกากรและระบบอํานวยความสะดวกที่อีกประเทศหนึง่

2. การจัดการการประเมินความเสี่ยงของสินคานําเขา-สงออกและการเดินทางขามประเทศ

• การประเมินความเสี่ยงรวมกัน (A Single Joint Analysis Centre: JAC)

• การพัฒนา Customs Code of the Customs Union รวมไปถึงภาษีศุลกากรและกฎเกณฑตาง ๆ รวมกัน 

• จัดตั้งกฎระเบียบเพ่ือทํา Smart Border Declaration

3. การพัฒนาระบบขอมูลรวมกัน

• การใช Single Transaction Record และมีการแลกเปลี่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกส และสรางการพัฒนา Databank รวมกัน

4. การจัดลงทุนพัฒนา

• ประเทศใดประเทศหนึ่งออกคากอสรางและพัฒนา และเก็บคาธรรมเนียมผานทาง หรืออาจจะหาเงินทุนจากภายนอก

5. การพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายแดน

• โครงสรางพ้ืนฐานและเศรษฐกิจในชุมชน, การพัฒนาสิ่งแวดลอม, การพัฒนาการระบบเดินทางทางเทาและทางจักรยาน, 

การพัฒนาระบบสาธารณสุข, การพัฒนาการทองเที่ยวดวยระบบ Cultural passport
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สถานการณการคาชายแดน
ไทยกับเพื่อนบาน
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สถานการณการคาชายแดนประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน

1. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงตนป 2563

• 20 มีนาคม 2563 ระงับการใชชองทาง ที่จุดผอนปรนการคาและจุดผอนปรนพิเศษทุกแหง ในพ้ืนที่เปนการชั่วคราว

• สําหรับจุดผานแดนถาวรใหจังหวัดพิจารณาระงับการใชชองทาง ที่จุดผานแดนถาวรทุกแหงในพ้ืนที่เปนการชั่วคราว กรณี

หากพิจารณาเห็นวายังมีความจําเปนในการใชชองทาง ขอใหเหลือจุดผานแดนถาวรในพ้ืนที่จังหวัดละไมเกิน 1 แหง

2. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงกลางป 2563

• ปดจุดผานแดนถาวรของไทยจากเดิมมีจํานวน 42 จุด แตเปดจุดผานแดนถาวรจํานวน 25 จุดทั่วประเทศ 

• เริ่มเปดดานไทย-มาเลเซีย, ไทย-กัมพูชา, ไทย-สปป.ลาว 

3. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงปลายป 2563

• การระบาดของโควิดในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต (โดยเฉพาะระลอกที่ 2 ในเมียนมา)

• จังหวัดตากปดดานตลอดแนวชายแดน

• 28 ตุลาคม 2563 พบวาไทยมีจุดผานแดนที่เปดทําการรวมทั้งหมด 36 แหง จาก 97
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สถานการณการคาชายแดนประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน
4. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงตนป 2564

• ประเทศเมียนมาไดเกิดปญหาทางการเมืองเม่ือวันท่ี 1 กุมพาพันธ 2564 แตปญหาดังกลาวไมไดสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญ ดานชายแดนสําคัญท้ัง 3 ดาน คือ ดานแมสาย ดานแมสอด และดานระนอง ยังคงใหบริการปกติ

• ไทยมีดานชายแดนเปดใหขนสงท้ังส้ิน 40 ดาน จากท้ังหมด 97 ดาน

• 1 เมษายน 2564 พบวาไทยไดเปดดานรวมแลว 46 แหง จาก 97 แหงท่ัวประเทศ 

• ในชวงตนเมษายน 2564 ไดมีการระบาดในไทยระรอกท่ี 3 ขึ้นมาจากคลัสเตอรทองหลอ และกระจายไปหลายจังหวัดในไทย แตยังไมมี

ผลกระทบกับชายแดนมากนัก เพราะไมมีการปดดานเพ่ิม

5. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงกลาง-ปลายป 2564

• เรงรัดชวยกันแกไขปญหาการเปดดานสําหรับการคาชายแดน 

• 1 มิถุนายน 2564 พบวาไทยเปดท้ังหมด 46 ดานจาก 97 ดาน

• ในชวงปลายป 2564 มีการเปดดานเพ่ิมอีก 2 ดาน คือ ดานพรมแดนตากใบ จังหวัดนราธิวาส และ ดานเบตง จังวัดยะลา

6. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงตนป 2565

• กุมภาพันธ 2565 เปดดานชายแดนแลวท้ังหมด 48 ดาน จาก 97 ดาน 

• มีเปาหมายเปดเพ่ิมอีก 12 ดาน 
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การคัดเลือกพื้นที่
ที่มีศักยภาพสําหรับการศึกษา
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การคัดเลือกพื้นที่ศักยภาพโดยกระบวนการ AHP

 การตัดสินใจแบบพิจารณาหลายเกณฑ (Multiple Criteria Decision Making: MCDM) เกี่ยวของ
กับการที่ผูตัดสินใจตองเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ภายใตการพิจารณาหลายเกณฑรวมกัน 

 โดยหนึ่งในวิธีที่นิยมใชมากที่สุด ไดแก กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับขั้น (Analytical Hierarchy 
Process: AHP) ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Thomas L. Saaty แหงมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย ในชวงคริสต
ทศวรรษ 1970 จากพ้ืนฐานความรูในดานคณิตศาสตรและจิตวิทยา 

 เปนเทคนิคที่ถูกใชอยางแพรหลายในการตัดสินใจแบบพิจารณาหลาย
เกณฑ (MCDM) สามารถนําไปใชงานไดในหลายขอบเขตของงานวิจัย 
เชน การจัดลําดับ (Ranking) การประเมิน (Evaluation) และการ
คัดเลือก (Selection)

 พิจารณาเฉพาะพ้ืนที่ที่มีจุดผานแดนถาวรเทานั้น ไมพิจารณาพ้ืนที่ที่เปน
ที่ต้ังของจุดผานแดนชั่วคราว เนื่องจากจุดผานแดนดังกลาวไมมีการ
ดําเนินการอยางเต็มรูปแบบ (Fully operation)
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เกณฑดานโลจิสติกส

เกณฑดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง

พิจารณาจากอุปสงคและอุปทานของแตละดาน ฯ อาทิ มูลคาและปริมาณ

การนําเขา-สงออก จํานวนรถบรรทุกและจํานวนตูสินคา
ความแออัดของการจราจรหนาดานฯ และแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการคาในอนาคต

พิจารณาจากการเปนพ้ืนที่ที่สามารถเชื่อมโยงกับการขนสงหลายรูปแบบ

และมีความสามารถในการรองรับสินคา

อาทิ ความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนจุดเชื่อมโยงการขนสงจากแหลงผลิต เปนตน

เกณฑสภาพแวดลอมในการดําเนนิการ พิจารณาจากการมีสวนรวมของหนวยงานรัฐและภาคธุรกิจในพ้ืนที่

เกณฑสภาพแวดลอมทางนโยบาย

และระดับเศรษฐกิจ 
พิจารณาจากการมีแผนยุทธศาสตรและศักยภาพทางเศรษฐกิจของพ้ีนที่

รองรับ

เกณฑท่ีใชสําหรับการตัดสินใจ
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พื้นที่เบ้ืองตนสําหรับใชในการคัดเลือก

 เนื่องจากในแตละภูมิภาคมีจํานวนของดานฯ ประเภทและปริมาณของสินคา และบริบทการดําเนินงานที่
แตกตางกัน ซ่ึงในการคัดเลือกโดยการเปรียบเทียบดานฯ ที่มีบริบทที่แตกตางกันมาก อาทิ ดาน อ.เชียงของ 
กับดาน บ.คกไผ ผลการเปรียบเทียบจึงมีแนวโนมที่ดานขนาดใหญจะไดรับคะแนนที่มากกวา

 นอกจากนี้ ผูทําการประเมินจะมีขอมูลหรือรับทราบการดําเนินงานของดานฯ ใหญ ๆ มากกวา แตอาจจะ
ไมมีความคุนเคยและไมทราบขอมูลของดานขนาดเล็กที่มีปริมาณการคานอย

 ดังนั้น ที่ปรึกษาจึงทําการคัดเลือกพ้ืนที่เบื้องตนสําหรับการวิเคราะห AHP โดยจะพิจารณาจากขอมูล มูลคา
การนําเขา-สงออก ของสํานักงานศุลกากรแตละภาค มาทําการจัดอันดับ เพ่ือคัดเลือกดานฯ ที่มีปริมาณการ
นําเขาสงออกสูงที่สุด 3 อันดับแรกในแตละภาค

 ซ่ึงผลของการคัดเลือกพ้ืนที่เบื้องตนนี้ จะชวยใหผูทําการประเมินไมตองประเมินดานฯ ทั้งหมดในประเทศ
ไทย และทราบขอมูลของดานฯ ที่ไดรับการคัดเลือกเปนพ้ืนที่เบื้องตน (ไดจากการวิเคราะห SWOT) ทําให
การประเมิน AHP มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือมากที่สุด
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สรุปผลพื้นที่ทางเลือกเบ้ืองตนสําหรับการวิเคราะห AHP

ภูมิภาค ขอมูลกรมศุลกากร 2562 2563 2564

เหนือ (สปป.ลาว)

ดานศุลกากรเชียงของ 28,797,114,410 27,104,346,686 48,044,665,185

ดานศุลกากรทุงชาง (1) 29,159,727,386 25,919,694,475 29,471,914,228

ดานศุลกากรเชียงแสน (2) 12,299,010,556 7,996,101,630 7,884,726,548

ภาคเหนือ (เมียนมา)

ดานศุลกากรแมสาย 11,608,636,610 12,990,889,485 13,658,801,093

ดานศุลกากรแมฮองสอน 510,726,168 405,305,821 131,298,572

ดานศุลกากรแมสะเรียง 709,746,346 309,890,166 16,868,596

ภาคตะวันออก (กัมพูชา)
ดานศุลกากรอรัญประเทศ 102,989,265,791 96,734,380,057 103,157,822,350

ดานศุลกากรคลองใหญ (3) 36,069,990,305 32,366,448,146 31,722,683,308

ดานศุลกากรจันทบุรี 15,315,662,811 19,618,961,237 20,164,507,710

(1) มูลคาการนําเขาสวนใหญของดานศุลกากรทุงชาง คือ พลังงานไฟฟา

(2) ดานศุลกากรเชียงแสนสวนใหญจะเปนการขนสงสนิคาทางเรือแมน้ําโขง

(3) ดานศุลกากรคลองใหญมทีั้งการขนสงสินคาทางบกและทางทะเล

หนวย: ลานบาท

ที่มา: กรมศุลกากร, 2565
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ภูมิภาค ขอมูลกรมศุลกากร 2562 2563 2564

ภาคตะวันตก (เมียนมา)

ดานศุลกากรแมสอด 79,269,260,005 76,769,427,280 95,108,546,873

ดานศุลกากรสงัขละบุรี 80,410,632,634 65,070,902,828 52,146,389,525

ดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ 37,295,492,779 18,155,991,761 43,135,901,886

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(สปป.ลาว)

ดานศุลกากรมุกดาหาร 222,726,739,427 254,952,967,423 358,352,934,961

ดานศุลกากรนครพนม 89,564,890,422 74,347,901,217 117,875,568,403

ดานศุลกากรหนองคาย 61,792,445,599 60,850,717,695 70,672,570,353

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(กัมพูชา)

ดานศุลกากรชองเม็ก (ชองอานมา) (4) 16,027,395,553 22,247,148,407 23,935,138,129

ดานศุลกากรชองจอม 7,434,153,064 16,818,559,498 11,885,701,426

ดานศุลกากรชองสะงํา 889,277,528 1,529,134,810 2,137,671,347

ภาคใต (เมียนมาร) ดานศุลกากรระนอง (5) 26,202,568,719 21,088,523,850 27,251,324,217

ภาคใต (มาเลเซีย) ดานศุลกากรสะเดา 363,046,393,563 325,021,239,010 407,686,799,124

ดานศุลกากรปาดังเบซาร 166,841,544,093 124,036,819,282 169,160,268,638

ดานศุลกากรสุไหงโกลก 2,988,969,752 2,694,280,103 2,903,592,515

(4) มูลคานําเขาสงออกของดานศุลกากรชองเม็กจะรวมกันระหวางดานชองเม็ก (อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี) ท่ีติดกับ

สปป.ลาว และดานชองอานมา (อ.น้ํายืน จ.อุบลราชธานี) ท่ีติดกับกัมพูชา (แตมูลคาสวนใหญจะเปนของดานชองเม็ก)

(5) เปนการขนสงสินคาทางทะเล

ที่มา: กรมศุลกากร, 2565
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 ดําเนินการวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT analysis) สําหรับแตละพ้ืนที่ทางเลือกเบื้องตน สําหรับใชประกอบการ

ตัดสินใจรวมกับผลการวิเคราะหดวยวิธี AHP เพ่ือใหไดพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมกับการศึกษามากที่สุด

 ดานบุคลากร

 ดานงบประมาณ

 ดานวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ 

และสาธารณูปโภค

 ดานบริหารจัดการ 

 ดานบุคลากร

 ดานงบประมาณ

 ดานวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ 

และสาธารณูปโภค

 ดานบริหารจัดการ 

 ปจจัยดานการเมือง นโยบาย      

และกฎหมาย

 ปจจัยดานเศรษฐกิจ

 ปจจัยดานสังคม 

 ปจจัยดานเทคโนโลยี

 ปจจัยดานการเมือง นโยบาย           

และกฎหมาย

 ปจจัยดานเศรษฐกิจ

 ปจจัยดานสังคม 

 ปจจัยดานเทคโนโลยี
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เปาหมาย

(TS = S*W)

เกณฑ

(W)

พ้ืนที่ทางเลือก

(S)

คัดเลือกพ้ืนที่ที่มีศักยภาพและเหมาะสม

ในการศึกษาเชิงลึก

(ก)

(ข)

(ค)

(ก)

(ข)

(ค)

(ก)

(ข)

(ค)

(ก)

(ข)

(ค)

ดานโลจิสติกส
ดานสภาพแวดลอม

ในการดําเนินการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางการขนสง

ดานสภาพแวดลอมทาง

นโยบายและระดับเศรษฐกิจ 

1. การสังเคราะหองคประกอบของปญหา ไดแก เปาหมายการศึกษา เกณฑการประเมิน และทางเลือกที่มีอยู

ข้ันตอนการวิเคราะห AHP
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2. การเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑแบบเปนคู (Pairwise Comparison of Criteria) 
 โดยทําการเปรียบเทียบเกณฑทีละคู ดวยประเด็นคําถามที่วา “ระหวางเกณฑที่หนึ่งกับเกณฑที่สอง เกณฑ

ใดมีความสําคัญมากกวากัน” โดยใหคะแนนความสําคัญเชิงเปรียบเทียบตามหลักการใหคะแนนตอไปนี้

ระดับความสําคัญ ความหมาย คําอธิบาย

1 มีระดับความสําคัญเทากัน ทั้งสองปจจัยมีความสําคัญเทาเทียมกัน

3 มีความสําคัญมากกวาเล็กนอย ใชประสบการณและการพิจารณาแสดงความพอใจในปจจัยหนึ่งมากกวา

ปจจัยหนึ่งเล็กนอย

5 มีความสําคัญมากกวาปานกลาง ใชประสบการณและการพิจารณาแสดงความพอใจในปจจัยหนึ่งมากกวา

ปจจัยหนึ่งปานกลาง

7 มีความสําคัญมากกวาคอนขางมาก ในทางปฎิบัติเห็นไดชัดวาปจจัยหนึ่งมีความสําคัญมากกวาอีกปจจัยหนึ่ง

9 มีความสําคัญมากกวาในระดับสูงสุด มีหลักฐานยืนยันชัดเจนวาปจจัยหนึ่งมีความสําคัญมากกวาอีกปจจัยหนึ่ง

2, 4, 6, 8 คากลางระหวางระดับความสําคัญตามที่

กลาวมาขางตน

ในกรณีที่ผูตัดสินใจมีการพิจารณาในลักษณะที่กํ้าก่ึงกันระหวางระดับ

ความสําคัญสองระดับ
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เกณฑ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เกณฑ

โลจิสติกส  โครงสรางพ้ืนฐาน

โลจิสติกส  การดําเนินการ

โลจิสติกส  นโยบายและเศรษฐกิจ

โครงสรางพ้ืนฐาน  การดําเนินการ

โครงสรางพ้ืนฐาน  นโยบายและเศรษฐกิจ

การดําเนินการ  นโยบายและเศรษฐกิจ

 โดยสํารวจความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและความชํานาญดานการจัดการโลจิสติกส

และการคาชายแดน

 ตัวอยางการใหคะแนนคาถวงน้ําหนักของแตละเกณฑ ตามมุมมองของผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1
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 คํานวณคาถวงน้ําหนักของเกณฑ (W)

เกณฑ คาถวงน้ําหนักของเกณฑ (w)

ดานโลจิสติกส W1

ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง W2

ดานสภาพแวดลอมในการดําเนินการ W3

ดานสภาพแวดลอมทางนโยบายและระดับเศรษฐกิจ W4
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3. เปรียบเทียบพ้ืนที่ทางเลือกแบบเปนคู (Pairwise Comparison of Alternatives) โดยพิจารณาทีละเกณฑ
 โดยจะพิจารณาเปรียบเทียบพ้ืนที่ทางเลือกเปนคู ๆ ภายใตมุมมองในแตละเกณฑ และคํานวณน้ําหนักของแตละพ้ืนที่ทางเลือกภาย

ใตเกณฑทั้ง 4 ดาน

 โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบเดียวกับการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของเกณฑ ซ่ึงในที่นี้จะทําการเปรียบความเหมาะสมของแต

ละพ้ืนที่ภายใตเกณฑดานโลจิสติกส ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง ดานบรรยากาศการดําเนินการ ดานสภาพแวดลอมทาง

นโยบายและเศรษฐกิจ
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พ้ืนที่ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 พ้ืนที่

ดาน ก.  ดาน ข.

ดาน ก.  ดาน ค.

ดาน ข.  ดาน ค.

 ตัวอยางการใหคะแนนคาถวงน้ําหนักของแตละพ้ืนที่ทางเลือกภายใตเกณฑดานโลจิสติกส ตามมุมมองของผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1

พ้ืนที่ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 พ้ืนที่

ดาน ก.  ดาน ข.

ดาน ก.  ดาน ค.

ดาน ข.  ดาน ค.

 ตัวอยางการใหคะแนนคาถวงน้ําหนักของแตละพ้ืนที่ทางเลือกภายใตเกณฑดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง ตามมุมมองของ

ผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1
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 คํานวณคะแนนจากการประเมินของพ้ืนที่ทางเลือกตามแตละเกณฑ (S)

เกณฑดานโลจิสติกส คะแนนแตละพ้ืนที่ (S1)

(ก) S1ก

(ข) S1ข

(ค) S1ค

เกณฑดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางการขนสง
คะแนนแตละพ้ืนที่ (S2)

(ก) S2ก

(ข) S2ข

(ค) S2ค

เกณฑดานสภาพแวดลอมใน

การดําเนินการ
คะแนนแตละพ้ืนที่ (S3)

(ก) S3ก

(ข) S3ข

(ค) S3ค

เกณฑดานสภาพแวดลอมทาง

นโยบายและระดับเศรษฐกิจ
คะแนนแตละพ้ืนที่ (S4)

(ก) S4ก

(ข) S4ข

(ค) S4ค
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4. การจัดลําดับความเหมาะสมของทางเลือก
 คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทางเลือก (TS) จะคํานวณไดจากผลคูณของคะแนนพ้ืนที่ทางเลือก (S)

กับคาถวงน้ําหนักเกณฑ (W) ดังนี้

พ้ืนที่ ดานโลจิสติกส ดานการขนสง
ดานการ

ดําเนินงาน

ดานนโยบาย

และเศรษฐกิจ
คะแนนรวม อันดับ

(ก) W1*S1ก W2*S2ก W3*S3ก W4*S4ก Sum (ก) #2

(ข) W1*S1ข W2*S2ข W3*S3ข W4*S4ข Sum (ข) #3

(ค) W1*S1ค W2*S2ค W3*S3ค W4*S4ค Sum (ค) #1

 ผลของการวิเคราะห AHP แสดงใหเห็นวา ดาน ค. เปนดานที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการศึกษา

เชิงลึกมากที่สุด เม่ือเปรียบเทียบกับ ดาน ก. และดาน ข.
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แนวทางการศึกษาเชิงลึก
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แนวทางและวิธีการดําเนินงานการศึกษาเชิงลึก

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานโลจิสติกส

(Monitoring and Evaluation, M&E) -

สําหรับเจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส

การประเมินประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา 

(Trade Facilitation Indicators, TFIs) – สําหรับผูกําหนดนโยบาย

และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส

กรอบแนวคิดการประเมินการพัฒนาระบบโลจิสติกสการคาชายแดนและการคาผานแดน

“ตัวแบบองคประกอบของระบบโลจิสติกส” 

(Logistics system)
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1. กรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานดานโลจิสติกส (M&E framework)

(1.1) CAREC Corridor Performance Measurement and Monitoring (CAREC CPMM) 

 ถูกพัฒนาขึ้นโดยธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย (Asian Development Bank) ในป ค.ศ.2009

 เพ่ือประเมินและติดตามระยะเวลาและคาใชจายในการเคลื่อนยายสินคาขามพรมแดนของ 6 ระเบียง

เศรษฐกิจของ CAREC

 ตัวชี้วัดประกอบดวย 

• เวลาที่ใชในการผานจุดผานแดน

• คาใชจายที่เกิดขึ้นที่จุดผานแดน

• ตนทุนเฉลี่ยที่เกิดขึ้นในการเดินทางตามเสนทางการขนสง

• ความเร็วเฉลี่ยในการขนสงตลอดเสนทาง 

 ที่ปรึกษาจะประยุกตใชตัวแบบ CAREC CPMM มาพัฒนาแบบสอบถาม เพ่ือสํารวจขอมูลจาก

เจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส
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(1.2) ตัวแบบการประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส

 ถูกพัฒนาขึ้นโดย ศ.ดร. รุธิร พนมยงค ในป พ.ศ.2551

 เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพที่แทจริงของระบบโลจิสติกสดวยขอมูลเชิงประจักษ 

ที่เปนขอมูลพ้ืนฐานที่ไดมาจากมุมมองของผูใชบริการดานโลจิสติกส 

ตลอดจนความสามารถที่แทจริงของผูใหบริการดานโลจิสติกส
 ตัวชี้วัดจําแนกออกไดเปน 2 ระดับ คือ 

• ตัวชี้วัดระดับมหภาคที่ถูกจัดทําโดยหนวยงานระหวางประเทศที่สะทอนความสามารถ

ดานการแขงขันของประเทศ อาทิ LPI, Trade across border index

• ตัวชี้วัดระดับจุลภาคท่ีเปนการสํารวจขอมูลการดําเนินงานจากผูใหบริการขนสงและโลจิสติกส

และเจาของสินคาท่ีมีการสงออกและนําเขาสินคากับประเทศเพ่ือนบานเก่ียวกับประสิทธิภาพ

การดําเนินงานดานโลจิสติกส อาทิ ตนทุน ระยะเวลา และความนาเชื่อถือ

 ท่ีปรึกษาจะประยุกตใชตัวชี้ วัดของตัวแบบการประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสนี้มาพัฒนา

แบบสอบถาม เพ่ือสํารวจขอมูลจากเจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส
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2. กรอบการประเมินประสทิธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา (TFIs)

 ถูกพัฒนาขึ้นโดยองคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ในป ค.ศ.2013

 เปนตัวชี้วัดดานการอํานวยความสะดวกทางการคาท่ีครอบคลุมขอบเขตของศุลกากรและขั้นตอนการคาดาน

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่ชายแดน รวมอยูในขอตกลงการอํานวยความสะดวกทางการคาของ WTO (TFA)

 ประกอบดวย 133 ตัวชี้วัด จําแนกตาม 11 มิติที่เกี่ยวของกับนโยบาย

 เปนการใหคะแนนต้ังแต 0 (ประสิทธิภาพตํ่าสุด) ถึง 2 (ประสิทธิภาพสูงสุด) จากนั้นนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนสําหรับทุกตัวชี้วัดจําแนกตามแตละมิติการประเมินประสิทธิภาพ

 เปนการสํารวจขอมูลดวยแบบสอบถามจากผูกําหนดนโยบายและหนวยงานท่ีเก่ียวของเจาของสินคาและผู

ใหบริการโลจิสติกส

 จําเปนที่จะตองคัดเลือกตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยสําหรับการศึกษาในครั้งนี้

 ผลลัพธจากการประเมินสามารถ (1) เปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางประเทศ และ

(2) จําลองผลกระทบจากนโยบาย
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 สามารถเขาถึงผลการประเมินของแตละประเทศที่แสดงภาพรวมของการอํานวยความสะดวกทางการคา

 สามารถทําการเปรียบเทียบระหวางประเทศที่พิจารณากับประเทศอื่นที่อยูในกลุมรายไดหรือภูมิภาคเดียวกันกับประเทศที่

พิจารณา

 เห็นภาพความคืบหนาของประเทศที่พิจารณา ตั้งแตป พ.ศ.2555 ถึงปจจุบัน

(1) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางประเทศ 

49



 สามารถนําเสนอภาพรวมของตัวชี้วัดละมาตรการสําคัญที่ขับเคลื่อนประสิทธิภาพของประเทศที่พิจารณา และชวยใหสามารถ

เปรียบเทียบประเทศที่พิจารณากับประเทศอื่น ๆ ได

 สามารถจําลองการปฏิรูปนโยบายที่อาจเกิดขึ้นไดวาจะสงผลตอประสิทธิภาพอยางไร

(2) การจําลองผลกระทบจากนโยบาย 
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การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบ

ตัวชี้วัดตนแบบจะประกอบดวย 3 ระดับ ไดแก

 ตัวชี้วัดระดับท่ี 1 เปนตัวชี้วัดท่ีถูกพัฒนามาจากกรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดาน

โลจิสติกส (M&E framework) และกรอบการประเมินประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา 

(TFIs) เพ่ือใชสํารวจขอมูลจากผูที่มีสวนเก่ียวของในการศึกษา

 ตัวชี้วัดระดับที่ 2 เปนการพัฒนาตัวชี้วัดรวม จําแนกตาม 4 มิติ ของตัวแบบองคประกอบของระบบ

โลจิสติกส (Logistics system) ท่ีสะทอนประสิทธิภาพดานโครงสรางพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดดานกฎหมายและ

กฎระเบียบ ตัวชี้วัดดานเจาของสินคา และตัวชี้วัดดานดานผูใหบริการขนสงและโลจิสติกส

 ตัวชี้วัดระดับท่ี 3 เปนการพัฒนาตัวชี้วัดรวมดานการคาผานแดนสําหรับแตละดานฯ ในประเทศไทย เพ่ือ

สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการคาผานแดนในภาพรวมของแตละพ้ืนที่
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5 มิติการประเมินตามกรอบ CAREC CPMM

3 มิติการประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสตกิส

11 มิติการประเมินตามกรอบ TFIs

1) ตัวชี้วัดระดับมหภาค

2) ตัวชี้วัดระดับนานาชาติ

3) ตัวชี้วัดระดับจุลภาค

1) ระยะทางและเสนทางการขนสง

2) ระยะเวลาการขนสง

3) คาใชจายท่ีจุดผานแดน

4) คาใขจายระหวางทาง

5) ความเร็วมนการเดินทาง

1) Information availability

2) Involvement of the Trade Community 

3) Advance rulings

4) Appeal procedures

5) Fees and charges

6) Formalities – documents

7) Formalities – automation

8) Formalities – procedures

9) Internal co-operation

10) External co-operation

11) Governance and impartiality

ตัวชี้วัด #1 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ตัวชี้วัด #2 ดานกฎหมาย

และกฎระเบียบ

ตัวชี้วัด #3

ดานเจาของสินคา

ตัวชี้วัด #4 ดานผูใหบริการ

ขนสงและโลจิสติกส

ดัชนีประเมินประสิทธิภาพของแตละดานฯ 

(Border Performance Index) 

ตัวชี้วัดระดับที่ 1 ตัวชี้วัดระดับที่ 2 ตัวชี้วัดระดับที่ 3
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ตัวชี้วัด #1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ตัวชี้วัด #2 ดานกฎหมายและกฎระเบียบ

ตัวชี้วัด #3 ดานเจาของสินคา

ตัวชี้วัด #4 ดานผูใหบริการขนสงและโลจิสติกส

ดัชนีประเมินประสิทธิภาพของแตละดานฯ

(Border Performance Index) 

85%

25%

80%

40%

60%

40%

50%

35%

70%

50%

ตัวอยางการเปรียบเทียบประสทิธิภาพระหวางดานฯ ในแตละพื้นที่

ดานฯ ก. ดานฯ ข.
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ตัวชี้วัด #1 

ดานโครงสราง

พ้ืนฐาน

ตัวชี้วัด #2 

ดานกฎหมาย

และกฎระเบียบ

ตัวชี้วัด #3

ดานเจาของสินคา

ตัวชี้วัด #4 

ดานผูใหบริการ

ขนสงและโลจิสติกส

ดัชนีประเมินประสิทธิภาพดานฯ ของประเทศไทย

(Border Performance Index)

ดาน ก.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน ข.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน ค.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน ง.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน จ.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs
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การจัดทําแนวทางการพัฒนา
แนวทางการพัฒนา กรอบแนวคิด แนวทางการพัฒนา

ระดับท่ี 1 CAREC CPMM  กําหนดปจจัยหรือประเด็นท่ีสําคัญตอทางการพัฒนาระบบขนสงและโลจิสติกสในแตละพ้ืนท่ีใน

การรองรับกิจกรรมโลจิสติกส

 การเช่ือมโยงภายในประเทศและภูมิภาค โดยสนับสนุนการใชประโยชนจากลักษณะเฉพาะของพ้ืนท่ี

เพ่ือสงเสริมกิจกรรมการเพ่ิมมูลคาสินคาและกิจกรรมทางเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี 

 กําหนดทิศทางการพัฒนาและการสรางโอกาสในธุรกิจโลจิสติกสและธุรกิจตอเน่ืองอืน่ ๆ ท่ีสามารถ

ใชประโยชนจากผลผลิตหรือลักษณะเดนของแตละพ้ืนท่ี

การประเมินประสิทธิภาพ

ดานโลจิสติกส

TFIs  เสนอแนะการใหบริการดานศุลกากรและบริการภาครัฐอื่น ๆ ราคาคาบริการท่ีเหมาะสม และการสรางแรงจูงใจใน

การเขาใชบริการไดอยางสะดวกและปลอดภัย และสอดคลองกับแนวโนมการคาการลงทุน การบริการ และ

อุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี

ระดับท่ี 2 ตัวแบบองคประกอบ

ของระบบโลจิสติกส

 กําหนดแนวทาง (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) การพัฒนาอยางย่ังยืนสําหรับระบบโลจิสติกสการคา

ชายแดนของประเทศ ใน 4 มิติ

ระดับท่ี 3 Border Trade Index  การจัดทํายุทธศาสตร แผนงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัดกรอบการติดตามและประเมินผลประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลการคาชายแดน

 แนวทางการติดตามและประเมินผลประสิทธภิาพการคาชายแดนของประเทศไทยท่ีมีความสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรชาติ 
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การกําหนดหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอมูล

 เพ่ือใหการดําเนินการของ สศช. เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 ที่ปรึกษาจะทําการกําหนดบทบาทและหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวน
เกี่ยวของในการนําเขาขอมูลตัวชี้วัดสําหรับใชในการประเมินประสิทธิภาพ
การคาชายแดนและการคาผานแดน 

 ดังนั้น สศช. สามารถทําการติดตามและประเมินประสิทธิภาพการคาชายแดน
และการคาผานแดนของประเทศไทย

การระบุปจจัยแหงความสาํเรจ็ในการพัฒนา (Key Success Factors)
 การมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ ในการสนับสนุนดานขอมูลสําหรับประเมิน

ประสิทธิภาพดานฯ ในประเทศไทย

 การจัดทําระบบฐานขอมูลการประเมินอยางตอเนื่อง ประจําทุก 2 ป
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การจัดทําระบบฐานขอมูลตัวชี้วัดตนแบบ 

การประมวลผลตัวช้ีวัด ฐานขอมูลตัวช้ีวัดตนแบบ

รายงานขอมูลผานเว็บไซต

LogisticBorder.com

แหลงท่ีมาของขอมูลประเภทตาง ๆ

นําเขาขอมูลผานเว็บไซต

LogisticBorder.com

ฐานขอมูลรองรับการนําเขา

เช่ือมโยงขอมูลกับ

NESDCรายงานขอมูลไปยัง

กลุมเปาหมาย



นําเขาขอมูลผาน smart phone, tablet, computer

นําขอมูลจากฐานขอมูลสูข้ันตอนการประมวลผลตัวช้ีวัด

พัฒนาฐานขอมูลสําหรับประมวลผลตวัช้ีวัด

รายงานตัวช้ีวัดผานเว็บไซตไปยังกลุมเปาหมาย





ตัวอยางแบบฟอรมการบันทึกขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองของชนิดขอมูลกอนการบันทึก



1) หนวยงานราชการที่ อาทิ กรมศุลกากร ดานศุลกากร การทาเรือ กรมการ

ขนสงทางบก ฯลฯ

2) เจาของสินคา อาทิ บริษัทหรือโรงงานที่สงออกนําเขาสินคาผานแดน

3) ผูใหบริการขนสงสินคาผานแดน

4) หนวยงานการศึกษา เก่ียวกับดานวิชาการ

5) ประชาชนผูสนใจ

กิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย

กลุมเปาหมาย

• การเตรียมการและกําหนดกลุมเปาหมาย

• การจัดประชุมกลุมยอย 1 (Focus Group 1) 4 ครั้ง 

• การจัดประชุมกลุมยอย 2 (Focus Group 2) 4 ครั้ง

• การจัดประชุมเผยแพรผลการศึกษา 1 ครั้ง

• การจัดทําวิดิทัศน และ สื่อเผยแพร อื่นๆ



(1)ชื่อโครงการ

(2) วัตถุประสงคโครงการ

(3)ขอบเขตภาพรวมของกระบวนการดําเนินงาน

(4)ขอมูลพ้ืนที่ดานชายแดน

(5)ลักษณะขอมูลสําคัญในการวิเคราะห เชน การคัดเลือกพ้ืนที่ ตัวชี้วัด เปนตน

(6) โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก และ ความเชื่อมโยงในการจัดการโลจิสติกสของพ้ืนที่

(7)ผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

องคประกอบสื่อประชาสัมพันธ



แผนการดําเนินงาน
รายการกิจกรรมการดําเนินงาน เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 เดือนที่ 13 เดือนที่ 14 เดือนที่ 15

30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 150 วัน 180 วัน 210 วัน 240 วัน 270 วัน 300 วัน 330 วัน 360 วัน 390 วัน 420 วัน 450 วัน

1.การรวบรวมและศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ

1.1 รวบรวมและศึกษาทบทวนนโยบายที่เกี่ยวของ

1.2 การรวบรวมและศึกษากฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

1.3 ทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) จากขอมูลทุติยภูมิตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

1.4 รวบรวมและศึกษาการจัดการในตางประเทศของการคาชายแดนและผานแดน

1.5 ศึกษากรณีตัวอยางแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

2.การสํารวจและรวบขอมูลกระบวนการขนสงและบริหารจัดการโลจิสติกส

2.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลการขนสงสินคาชายแดนและผานแดน

2.2 ศึกษาขอมูลดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกส

2.3 การสํารวจขอมูล สถานการณและขอเท็จจริงในเชิงประจักษในพื้นที่

2.4 วิเคราะกําหนดหลักเกณฑและจัดลําดับความสําคัญพื้นที่ศักยภาพ

2.5 วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบโลจิสติกสการคาชายแดนและผานแดน

3.การศึกษารวบรวมขอมูลและวิเคราะหเชิงลึกในพื้นที่ศักยภาพที่คัดเลือก

3.1 รวบรวมขอมูลรายละเอียดของพื้นที่ศักยภาพ

3.2 ศึกษาเชิงรายละเอียดปจจัยที่เกี่ยวของในพื้นที่ศักยภาพที่คัดเลือก

3.3 การสํารวจขอมูล รายละเอียดการขนสงสินคาชายแดนและผานแดนในพื้นที่ศักยภาพ

3.4 การวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลกระบวนการขามแดนผานแดน (M&E)

3.5 การวิเคราะหและกําหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมในการประเมินประสิทธิภาพทางการคา (TFIs)

4.การจัดทําแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสของพื้นที่ศักยภาพที่คัดเลือก

4.1 กําหนดรายละเอียดการติดตามและประเมินผลสําหรับกิจกรรมโลจิสติกส

4.2 การกําหนดเปาหมายหลักของการพัฒนาในพื้นที่ศักยภาพ

4.3 วิเคราะหและกําหนดแนวทางการพัฒนาโลจิสติกสที่มีความเหมาะสมในแตละพื้นที่

4.4 นําสนอแนวทางและแผนการพัฒนาดานโลจิสติกสที่ยั่งยืนสําหรับการคาชายแดนและผานแดน

5.การรายงานและสรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส

5.1 การสรุปผลการศึกษาในภาพรวมของการพัฒนาระบบโลจิสติกสการคาชายและผานแดน

5.2 การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสที่ตอเนื่อง

5.3 การกําหนดปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ในการพัฒนาระบบโลจิสติกส

5.4 การระบุ โอกาส และ ขอจํากัด ในการพัฒนาดานโลจิสติกส

5.5 การจัดทํากรอบ แผนงาน/โครงการ ที่นําไปสูการปฏิบัติในการพัฒนาระบบโลจิสติกส

6.การจัดทําระบบขอมูลและพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบของระบบโลจิสติกสของชายแดนและผานแดน

6.1 การพัฒนาดัชนีชี้วัดตนแบบ

6.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับติดตามและประเมินผล

6.3 การจัดทําการรวบรวมขอมูลและแบบสอบถาม Online รูปแบบ Web Base

6.4 การเตรียมแนวทางการเชื่อมโยงขอมูล กับฐานขอมูล ของ สศช .

6.5 การจัดทําWebPage สําหรับเผยแพรขอมูล

7.การดําเนินการกิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย (Focus Group) และ จัดทําสื่อเผยแพรขอมูล

7.1 การเตรียมการและกําหนดกลุมเปาหมาย

7.2 การจัดประชุมกลุมยอย 1 (Focus Group 1) 4 ครั้ง

7.3 การจัดประชุมกลุมยอย 2 (Focus Group 2) 4 ครั้ง

7.4 การจัดประชุมเผยแพรผลการศึกษา 1 ครั้ง

7.5 การจัดทําสื่อเผยแพร ในรูปแบบ ตางๆ ทั้ง วิดิทัศน สือเอกสาร และเอกสารอิเลคโทรนิค เปนตน

หมายเหตุ : กิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย (Focus Group) สามารถเปลี่ยนแปลงกําหนดการไดตามความเหมาะสม



การจัดสงรายงานผลการศึกษาและเอกสารตาง ๆ 

รายละเอียดการสงมอบงาน เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 เดือนที่ 13 เดือนที่ 14 เดือนที่ 15

30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 150 วัน 180 วัน 210 วัน 240 วัน 270 วัน 300 วัน 330 วัน 360 วัน 390 วัน 420 วัน 450 วัน

การจัดสงรายงาน ตามงวดงาน งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 งวดที่ 5

1.รายงานการศึกษาขั้นตน (Inception Report)

2.รายงานความกาวหนาครั้งที่ 1 (Progress Report 1)

3.รายงานการศึกษาขั้นกลาง (Interim Report) 

4.รายงานความกาวหนาครั้งที่ 2 (Progress Report 2)

5.รางรายงานฉบับสมบูรณ (Draft Final Report)

6.รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) ประกอบดวย

รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report)

รายงานบทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเลมเดียวกัน

ไฟลขอมูลการดําเนินงานตลอดโครงการฯ
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