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สํานักงานศูนยวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TURAC)

บริษัท อินทิเกรเทด เอนจิเนียริ่ง คอนซัลแทนด จํากัด (IEC)

ลงนามในสัญญา วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2565

ระยะเวลาดําเนินการ 15 เดือน





วัตถุประสงคของโครงการ

เพ่ือวิเคราะหปจจัย แนวโนม และบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดวาจะมีผลกระทบตอการขนสงสินคาและ

การบริหารจัดการโลจิสติกสบริเวณพ้ืนท่ีชายแดน

เพ่ือจัดทําแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสและสิ่งอํานวยความสะดวกในการขนสงสินคา รวมท้ัง

การบริหารจัดการบริเวณชายแดนของประเทศไทยท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาในแตละพ้ืนท่ี

และพัฒนาแนวทางการติดตามประเมินผลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคาชายแดนและการคาผานแดนของ

ประเทศไทย

เพ่ือสํารวจขอมูล ขอเท็จจริง ปญหาอุปสรรค และขอจํากัดในการขนสงสินคาและการบริหารจัดการโลจิ

สติกส บริเวณพ้ืนท่ีชายแดนท่ีสําคัญของประเทศ อาทิ พ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) และพืน้ท่ีท่ีมี

ศกัยภาพ รวมทัง้สถานการณก์ารพฒันาบรเิวณพืน้ท่ีดา่นชายแดนของประเทศเพ่ือนบา้น
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 นโยบาย แนวทางการพัฒนา กฎหมาย ระเบียบ 

 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกใน

การขนสงสินคาและกระบวนการโลจิสติกส บริเวณ

ชายแดน 

 การพัฒนาเชิงพื ้นที ่บริเวณชายแดนของประเทศไทย 

ประเทศเพ่ือนบาน และประเทศในภูมิภาค

 กรณีศึกษาตัวอยางและแนววิธีการปฏิบัติท่ีดี 

(1) การทบทวนขอมูลและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ

(2) การรวบรวมและสํารวจขอมูลเบ้ืองตน 

 กระบวนการขนสงสินคาวิธีการและข้ันตอนการบริหาร

จัดการดานโลจิสติกส

 กิจกรรมการขนสงสินคา

 ผลการดําเนินงานเบ้ืองตน

 สถานะการดําเนินงานของประเทศเพ่ือนบาน

(3) คัดเลือกพ้ืนท่ีศักยภาพ

 กําหนดเกณฑการคัดเลือก

 วิเคราะหโดย Light AHP

 จัดอันดับและคัดเลือกพ้ืนท่ีอยางนอย 5 แหง

(4) การศึกษาเชิงลึกพ้ืนท่ีศักยภาพ

กรอบการติดตามและประเมินผล

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การขามแดน (M&E)

ตัวช้ีวัดการประเมิน

ประสิทธิภาพการอํานวยความ

สะดวกทางการคา (TFIs)

(6) การติดตามประเมินผลและระบบฐานขอมูล

(6.1) การติดตามประเมินผล

 พัฒนาดัชนีช้ีวัดสําหรับเปนตนแบบการวัด

 พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการติดตามและประเมินผล

(6.2) การพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูล

 แบบสอบถามระบบ web-based

 นําเขาขอมูลในระบบฐานขอมูลดานโลจิสติกสของ สศช.

 เผยแพรขอมูลผาน website

(5) จัดทําแนวทางการพัฒนา

 กําหนดเปาหมายกรอบการติดตามและประเมินผล

 แนวทางสําหรับการพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีมีความ

เหมาะสมสําหรับแตละพ้ืนท่ี

 เสนอแผนการพัฒนาอยางย่ังยืน

(7) สรุปผลรายงานการศึกษา

 ขอเสนอแนะการพัฒนาในระยะตอไป 

 ระบุปจจัยแหงความสําเร็จ โอกาสและขอจํากัด

 กําหนดแผนการดําเนินงานและผูรับผิดชอบ

(8) จัดกิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย

 จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็น อยางนอย 7 ครั้ง 

 จัดใหมีการประชุมเผยแพรผลการศึกษา จํานวน 1

ครั้ง

5



1 3 54 62

 การทบทวนขอมูลนโยบาย

แ ผ น ง า น ก า ร พั ฒ น า พ้ื น ท่ี

ชายแดน

 กรณีศึกษาตัวอยางและแนว

วิธีการปฏิบัติท่ีดีและประสบ

ความสําเร็จ

 การรวบรวมขอมูลการขนสง 

และโลจิสติกสในเบื้องตน

 เสนอกรอบเกณฑชี้วัดตาง ๆ

 เตรียมแนวทางสํารวจ

 เตรียมแผนการดําเนินงาน

 เตรียมแผนการมีสวนรวม

 การรวบรวมขอมูลการขนสง 

และโลจิสติกส

 วิ เคราะห ศักยภาพ ปญหา 

อุปสรรค

 วิเคราะห คัดเลือกและนําเสนอ

พ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ

 กําหนดตัวชี้วัดการประเมิน

 เตรียมจัดทํา webpage และ 

ระบบฐานขอมูลโครงการ

 เ ต รี ย ม จั ด ป ร ะ ชุ ม  Focus 

Group

 จัดประชุม Focus group

 สํารวจขอมูลเชิงลึก

 สํ ารวจรายละเ อียดขอ มูล

ตัวชี้วัดในพ้ืนท่ีศักยภาพ

 วิ เ ค ร า ะ ห ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ประสิทธิผลของพ้ืนท่ีชายแดน

 นํ า เ ส นอ ผ ล กา ร ป ร ะ เ มิ น

ประสิทธิภาพในเบื้องตน

 พัฒนาตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมกับ

โครงการ

 พัฒนาระบบฐานขอมูลตัวชี้วัด

 สํ า ร ว จ ร า ย ละ เ อี ย ดข อ มู ล

ตัวชี้วัดในพ้ืนท่ีศักยภาพ

 วิ เ ค ร า ะ ห ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ประสิทธิผลของพ้ืนท่ีชายแดน

 นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ประสิทธิภาพ

 กําหนดแนวทางการพัฒนาท่ี

เหมาะสมกับพ้ืนท่ี

 พัฒนาระบบฐานขอมูลตัวชี้วัด

 จัดประชุม Focus group 

 สรุปผลการประเมินศักยภาพ

พ้ืนท่ีคัดเลือก

 แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ท่ี

เหมาะสมสําหรับแตละพ้ืนท่ี

 ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ส น อ ผ ล

การศึกษา

 ข อ เ ส น อ ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง

นโยบายและระดับพ้ืนท่ี

 การเชื่อมโยงระบบฐานขอมูล

ตัวชี้วัดกับ NESDC

 รายงานผลการศึกษา

 รายงานบทสรปุผูบริหาร

 ว ิ ด ี ท ั ศ น  ผ ล ก า รด ํ า เ น ิ น 

โครงการ 

 เผยแพรขอมูลของโครงการ

และสนับสนุนใหเกิดการมี

สวนรวม

 กิจกรรมอื ่น ๆ ที ่สนับสนุน

การดําเนินโครงการ

inception

(30 วัน)
Progress 1

(120 วัน)
Interim

(210 วัน)
Progress 2

(300 วัน)

Draft Final

(360 วัน)

Final

(450 วัน)
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พ้ืนที่หรือจุดผานแดนในภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศไทยที่มีพ้ืนที่

ชายแดนติดตอกับประเทศ สปป.ลาว เมียนมาร กัมพูชา และมาเลเซีย 

• กัมพูชา จังหวัดชายแดน 7 จังหวัด

• ลาว จังหวัดชายแดน 12 จังหวัด

• เมียนมาร์ จังหวัด ชายแดน 10 จังหวัด

• มาเลเซีย จังหวัดชายแดน 4 จังหวัด



พระราชบัญญัติ ศุลกากร พ.ศ. 2560

• เขตแดนทางบก

• การผานแดน

• จุดผานแดนถาวร (Permanent Crossing Point)

• การถายลํา

กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย

• การคาชายแดน

• การคาผานแดน

• จุดผานแดน (Checkpoint)

• ชองทางตามกฎหมายศุลกากร

การกําหนดนิยามและคําจํากัดความท่ีเก่ียวกับการคาชายแดนและผานแดน

นิยามตามพระราชบัญญัติศลุกากร ป พ.ศ. 2560 เป็นหลัก ในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล



การทบทวนนโยบายและขอตกลงการคาระหวางประเทศ
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นโยบายและขอตกลงการคาระหวางประเทศ

ความตกลงการคาเสรีภายใตกรอบพหุภาคี
(1) ความตกลงภายใตกรอบขององคการการคาโลก (WTO): การลดหยอนหรือยกเวนภาษี การผอนผันการปฏิบัติทางการคาที่ไมใชภาษี

• ประเด็นที่เก่ียวของกับการอํานวยความสะดวกทางการคา

- มาตราที่ 5 วาดวยเสรีภาพในการขนสงสินคาผานแดน

- มาตราที่ 8 วาดวยคาธรรมเนียมและพิธีการเก่ียวกับการนาเขาและการสงออก (Fees and Formalities Connected 

with Importation and Exportation)

- มาตราที่ 10 วาดวยการพิมพเผยแพรและการบริหารกฎระเบียบทางการคา (Publication and Administration of 

Trade Regulations)

(2) การอํานวยความสะดวกทางการคาขององคการศุลกากรโลก (WCO): ประเทศไทยไดเขาเปนภาคีอนุสัญญาขององคการศุลกากรโลก 

รวมทั้งสิ้น 8 ฉบับ โดยอนุสัญญาที่เก่ียวของกับการอํานวยความสะดวกทางการคา คือ

• ระบบฮารโมไนซ (Convention on Harmonized Commodity Description and Coding System)

• อนุสัญญาระหวางประเทศวาดวยพิธีการศุลกากรที่เรียบงายและสอดคลองกัน (International Convention on the

Simplification and Harmonization of Customs Procedure)
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ความตกลงการคาเสรีภายใตกรอบภูมิภาค

1. ยุทธศาสตรความรวมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี-เจาพระยา-แมโขง (ACMECS): ในการประชุมครั้งลาสุดในป พ.ศ. 2561 แผน

แมบทมุงเนนไปที่ (1) การเสริมสรางความเชื่อมโยงแบบไรรอยตอในอนุภูมิภาค (Seamless connectivity), (2) การสอด

ประสานดานเศรษฐกิจ (Synchronized ACMECS Economies), (3) การพัฒนาภูมิภาคในลักษณะย่ังยืนและมีนวัตกรรม 

(Smart and Sustainable ACMECS)

2. ความรวมมือทางเศรษฐกิจในเอเชียแปซิฟก (APEC): หลักการของการอํานวยความสะดวกทางการคา เชน ความโปรงใส 

(Transparency), การสื่อสารและการปรึกษาหารือ (Communication and Consultation), การไมเลือกปฏิบัติ (Non-

Discrimination)

3. เขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA): เก่ียวกับการลดภาษีและยกเลิกเครื่องกีดขวางทางการคาทั้งหลายที่ไมใชภาษี

4. ความตกลงการคาสินคาของอาเซียน (ATIGA): หลักเกณฑการยกเลิกมาตรการทางภาษีและการยกเลิกมาตรการที่มิใชภาษี 

และการปรับปรุงดานการอํานวยความสะดวกทางการคา
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ความตกลงการคาเสรีภายใตกรอบภูมิภาค

5. ความริเริ่มแหงอาวเบงกอลสําหรับความรวมมือหลากหลายสาขาทางวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC): การคาเสรีทั้ง 14 ดาน 

(เชน การคา ลงทุน คมนาคม) และประเด็นการอํานวยความสะดวกทางการคา อาทิ การจัดทําความตกลงการยอมรับ

คุณสมบัติรวม (Mutual Recognition Arrangements: MRAs) และความรวมมือดานพิธีการศุลกากร

6. ความตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (RCEP): เปนการลดภาษีสินคาในกลุมที่ไมเคยลดภาษีใน FTA ฉบับอื่นมากอน และ

ประเด็นเรื่องการอํานวยความสะดวกทางการคาไวจะเก่ียวกับการลดขั้นตอนพิธีการศุลกากร และการระบุกรอบระยะเวลาในการ

ดําเนินการขั้นตอนพิธีการศุลกากร

7. ความตกลงอาเซียนวาดวยการบริการ (AFAS): หลักปฏิบัติของรัฐตอผูใหบริการของประเทศสมาชิก, ขอยกเวนการ

เปดเสรีบริการ, หลักการปฏิบัติเย่ียงคนชาติ
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ความตกลงทวิภาคี

ความตกลงดานการขนสงของประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบาน
(1) ไทย-สปป.ลาว: เชน ขอตกลงการทดลองใช National Single Window และ E-Customs เชื่อมโยงขอมูลระหวางกัน, ความ

รวมมือระหวางศุลกากรไทยและลาวภายใตกรอบความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS-

CBTA), ความรวมมือในระดับดานศุลกากรทองถ่ิน, Single Stop Inspection, ความรวมมือในการแกไขปญหาการสงสินคา

ผานแดน

(2) ไทย-กัมพูชา: การอํานวยความสะดวกทางการคาและเสริมสรางความรวมมือทางเศรษฐกิจ

(3) ไทย-เมียนมา: ความตกลงวาดวยการขนสงขามแดนและบันทึกความเขาใจเรื่องการเดินรถโดยสารระหวางประเทศ

(4) ไทย-มาเลเซีย: บันทึกความเขาใจเพ่ืออํานวยความสะดวกดานพิธีการในการเคลื่อนยายสินคา
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ขอตกลงวาการอํานวยความสะดวกทางการคาระดับภูมิภาค

1. การใหระบบสิทธิพิเศษทางภาษีเพ่ือการบูรณาการสูประชาคมอาเซียน ใหแกประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม: 

เก่ียวของกับ AFTA, PTA,  AEC Blueprint

2. การทําการเกษตรแบบพันธสัญญาโดยยกเวนภาษีนําเขาสินคาเกษตรจากประเทศ กัมพูชา ลาว และ เมียนมา: เก่ียวของกับ

ระบบการเกษตรแบบมีพันธะสัญญาในกลุมประเทศในกรอบความรวมมือ GMS และ ACMECS

3. การยกเวนอากรและอัตราอากรศุลกากรตามขอผูกพันตามความตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค: เก่ียวของกับ RCEP
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ขอตกลงทางการขนสงระหวางประเทศ (ขอตกลงที่มีผลบังคับใชแลว)

1. ความตกลงวาดวยการขนสงทางถนนระหวางไทย-ลาว

2. ความตกลงวาดวยการเดินเรือพาณิชยในแมน้ําลานชาง-แมน้ําโขง

3. ความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (GMS Cross-Border Transport Agreement: CBTA)

4. กรอบความตกลงระหวางรฐับาลวาดวยโครงขายทางหลวง สายเอเซีย ภายใต ESCAP

5. กรอบความตกลงระหวางรฐับาลวาดวยโครงขายเสนทางรถไฟ สายทราน-เอเซีย ภายใต ESCAP

6. บันทึกความเขาใจวาดวยการแลกเปลี่ยนสิทธิจราจรทางถนนระหวางไทย-กัมพูชา (MOU on Exchange of Traffic Right)

7. บันทึกความเขาใจวาดวยการขนสงสินคาเนาเสียงายผานแดน โดยทางถนนจากประเทศไทยผานมาเลเซียไปยังสิงคโปร

8. ขอตกลงในการดําเนินการขนสงทางถนนเพ่ือการทองเที่ยวระหวาง ไทย-ลาว-เวียดนาม

9. บันทึกความเขาใจระหวางไทย-ลาว-เวียดนาม ในการเริ่มใชความตกลงในการขนสงขามแดนของสินคาและผูโดยสาร ที่จุดผาน

แดน ลาวบาว-แดนสะหวัน (เวียดนาม-ลาว) และจุดผานแดนมุกดาหาร-สะหวันนะเขต (ไทย-ลาว)

17



ขอตกลงทางการขนสงระหวางประเทศ (ขอตกลงในอนาคต)

1. ความตกลงดานการขนสงระหวางไทย – กัมพูชา

2. บันทึกความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (IICABTA) ระหวางไทย-เมียนมา สําหรับจุดผานแดน

แมสาย-ทาขี้เหล็ก

3. บันทึกความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (IICBTA) ระหวางไทย-เมียนมา สําหรับจุดผานแดน

แมสอด-เมียวดี

จากการทบทวนขอตกลงตาง ๆ พบวา 

1) มีขอตกลงทางการคาและการขนสงระหวางประเทศเปนจํานวนมากและทําใหเกิดความสับสน ทั้งในแงของ

กรอบความรวมมือ หนวยงานรับผิดชอบ และความยุงยากการนําไปปฏิบัติ

2) ประเทศไทยจึงจําเปนที่จะตองมียุทธศาสตรในภาพรวมเกี่ยวกับขอตกลงระหวางประเทศตาง ๆ เหลานี้
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แนววิธีการปฏิบัติที่ดี
และตัวอยางกรณีศึกษา
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แนววิธีการปฏิบัติที่ดีและประสบความสําเร็จ

การบริหารจัดการที่เปนเลิศ (Best practice)

1. Border Management Modernization โดย World Bank (2011):

• การแบงประเภทของประเทศ

• แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกดานการผานแดน

2. Handbook of Best Practices at Border Crossings – A Trade and Transport Facilitation Perspective โดย OSCE 

และ UNECE (2012)

• แนวทางปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับรูปแบบกระบวนการศุลกากรและการขนสงสินคาผานแดนทัง้ขาเขาและขาออก

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการรักษาสมดุลระหวางการเพ่ิมหรือ ลดระดับรักษาความปลอดภัย

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการควบคุมและการจัดการสินคา ณ ศุลกากร

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการจัดตั้งและจัดการงานบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการขนสง

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการออกแบบจุดผานแดนที่มีประสิทธิภาพ

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการตรวจสอบสินคาผานแดนอยางไมลวงละเมิดผูขนถายสินคา

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

• แนวทางปฏิบัติที่ดีในการคัดเลือกดัชนีชี้วัดสําหรับการประเมินประสิทธิภาพการขนสงสินคาผานแดน
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แนววิธีการปฏิบัติที่ดีและประสบความสําเร็จ

โครงการวิจัย

1. โครงการการศึกษาระบบโลจิสติกสของการคาไทย-จีนเพ่ือรองรับขอตกลงการคาเสรีอาเซียน-จีน กรณีศึกษา การคาชายแดนและ

การคาผานแดน: แนวทางในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของระบบโลจิสติกส ดวยการสรางแบบจําลองการเชื่อมโยงบนพ้ืนฐาน

ของวิธีเสนทางเชื่อมตอออกทะเล (Corridor) และระบบการขนสงตอเนื่อง

2. โครงการพัฒนาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานธุรกิจสินคาอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจชายแดน: แบบจําลอง (Model) 

ระบบการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจชายแดน

3. การคาชายแดนระหวางประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบาน: ปจจัยที่สนับสนุนการขยายตัวของการคาชายแดนระหวางประเทศ

4. โครงการพัฒนาเครือขายโลจิสติกสดานการขนสงสินคาทางถนนรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษเชื่อมโยงสูประเทศเพ่ือนบาน: สราง

ความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐไทยกับประเทศเพ่ือนบานใน GMS เพ่ิมประสิทธิภาพในการอํานวยความสะดวกขนสงสินคา

ขามแดนและผานแดน
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ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาชายแดน

1. เบลเย่ียม-เนเธอรแลนด: การปลอมแปลงเอกสารจางงาน 

2. เบลเย่ียม-โรมาเนีย: การทํางานอยางผิดกฎหมาย

3. ฝรั่งเศส-โปแลนด: การจางงานโดยบริษัทปลอมหรือนอมินีของบริษัทในประเทศปลายทาง

4. สหรัฐอเมริกา-แคนาดา:
(1) Gordie Howe International Bridge มีดานเก็บคาผานทางท่ีฝงแคนาดา แตมีศุลกากรและระบบอํานวยความสะดวกท่ีฝงของสหรัฐฯ

(2) การพัฒนา Smart Border Declaration ซึ่งเนนไปท่ีการบริหารจัดการการอํานวยความสะดวกการผานแดนของบุคคลและสินคาท่ีมีความ

เส่ียงตํ่า รวมถึงการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางประเทศเพ่ือใหงายตอการตรวจจับกิจกรรมอาชญากรรม

5. สหรัฐอเมริกา-เม็กซิโก: การพัฒนา Databank ที่รวมรวบขอมูลการคาที่จุดผานแดน ขอมูลสภาพสังคมบริเวณชายแดน และขอมูล

ระบบการบริหารจุดผานแดนและโครงสรางพ้ืนฐานทั้งในเวลาปจจุบันและแผนในอนาคต

6. ฟนแลนด-รัสเซีย: การบูรณาการการบริหารจุดผานแดน (Border crossing point) เขากับโรงสรางพ้ืนฐานของศุลกากร, ความ

รวมมือดานโลจิสติกส, ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกสโดยใชระบบ Global System for Mobile 

Communications

7. สหพันธรัฐบอสเนีย-เฮอรเซโกวีนา: ความรวมมือดานกระบวนการประเมินความเสี่ยงสินคาผานแดนระหวางประเทศ โดยใชระบบ a 

single Joint Analysis Centre (JAC) และไดรับการสนับสนุนจาก The International Organization for Migration (IOM)
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ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาชายแดน

8. เดนมารค-สวีเดน: Øresund Bridge พัฒนาศักยภาพการเดินทางขามชายแดน ลดปญหาการจราจรบริเวณชายแดน

9. นอรเวย-สวีเดน: การบริหารจุดผานแดน (Border crossing point) โดยเจาพนักงานของประเทศใดประเทศหนึง่สามารถ

ตรวจสอบและควบคมการผานแดนแทนอีกประเทศหนึ่งได

10. บัลแกเรีย-โปแลนด: เปนการพัฒนาความรวมมือการเก็บขอมูลการคาและการขามแดนของประชากรที่จุดผานแดน ซ่ึงเปน

จุดเริ่มตนใหเกิดการพัฒนา Single transaction record สําหรับ 2 ประเทศ

11. สาธารณรัฐมอลโดวา-ยูเครน: เพ่ิมประสิทธิภาพการขนสงสินคาผานแดนและการบริการ โดยมี EU เปนผูสนับสนุนดานเงนิทนุ และ

UNDP เปนผูสนับสนุนการการจัดการและโลจิสติกส

12. แอฟริกาใต-โมซัมบิก: One-stop border post ที่ Lebombo/Ressano Garcia เพ่ือการเชื่อมตอกันอยางไรรอยและลดปญหา

คอขวด รวมถึงปรับปรุงระบบอํานวยความสะดวก โดยแอฟริกาเปนผูออกคาใชจายการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน ในขณะที่ทั้งสอง

ประเทศรวมไดกันสรางทีมเพ่ือพัฒนากรอบกฎระเบียบ ตัดสินเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐาน เทคโนโลยี การปฏิบัติการ ทรัพยากร

บุคคล ความปลอดภัย การบริหารชายแดน และการสื่อสารไปยังผูมีสวนไดเสีย

13. ซิมบับเว-แซมเบีย: การพัฒนา One Stop Border ซ่ึงชวยลดเวลาในการนําสินคาผานระหวางประเทศลงไดและลดจํานวนการใช

เอกสารประกอบพิธีศุลกากรลงดวย
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ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อพัฒนาการอํานวยความสะดวกทางการคาชายแดน

13. กลุมประเทศทะเลบอลติก: สงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวบริเวณชายแดนและภายในประเทศ

14. Council of Europe: การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและเศรษฐกิจในชุมชน, การพัฒนาสิ่งแวดลอม, การพัฒนาการระบบเดินทาง

ทางเทาและทางจักรยาน, การพัฒนาระบบสาธารณสุข, การเคลื่อนยายประชากรแรงงานระหวางชายแดน, การพัฒนาการ

ทองเที่ยวดวยระบบ Cultural passport และการพัฒนาบริการสาธารณะและการขนสงสาธารณะ

15. EurAsEC: ประกอบดวย Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Russia, Armenia, The Republic of Moldova, Ukraine

และ Tajikistan โดยมีการพัฒนา Customs Code of the Customs Union รวมไปถึงภาษีศุลกากรและกฎเกณฑตาง ๆ 

รวมกัน ซ่ึงทายที่สุดก็นําไปสูการพัฒนา Integral Customs Zone ที่มี กฎระเบียบศุลกากร กระบวนการ และอัตราภาษีที่เปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน

16. The European Union’s Border Management Programme in Central Asia (BOMCA): เปนโครงการของ EU ที่

สนับสนุนใหเกิดการบูรณาการ border crossing points ระหวางประเทศในเอเชียกลาง เชน การสนับสนุน Kazakhstan, the 

Kyrgyz Republic และ Tajikistan ใหพัฒนากลยุทธการพัฒนาการบริหารสินคาผานแดน, การสนับสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

ที่ทํางานในจุดผานแดนระหวางประเทศ Tajikistan และ Afghanistan
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สรุปประเด็นกรณีศึกษา

1. การบริหารจุดผานแดน (Border crossing point)

• ประเทศใดประเทศหนึ่งสามารถตรวจสอบและควบคมการผานแดนแทนอีกประเทศหนึ่งได (One-stop border post)

• มีดานเก็บคาธรรมเนียมผานทางที่ประเทศหนึ่ง และมีศุลกากรและระบบอํานวยความสะดวกที่อีกประเทศหนึง่

2. การจัดการการประเมินความเสี่ยงของสินคานําเขา-สงออกและการเดินทางขามประเทศ

• การประเมินความเสี่ยงรวมกัน (A Single Joint Analysis Centre: JAC)

• การพัฒนา Customs Code of the Customs Union รวมไปถึงภาษีศุลกากรและกฎเกณฑตาง ๆ รวมกัน 

• จัดตั้งกฎระเบียบเพ่ือทํา Smart Border Declaration

3. การพัฒนาระบบขอมูลรวมกัน

• การใช Single Transaction Record และมีการแลกเปลี่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกส และสรางการพัฒนา Databank รวมกัน

4. การจัดลงทุนพัฒนา

• ประเทศใดประเทศหนึ่งออกคากอสรางและพัฒนา และเก็บคาธรรมเนียมผานทาง หรืออาจจะหาเงินทุนจากภายนอก

5. การพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายแดน

• โครงสรางพ้ืนฐานและเศรษฐกิจในชุมชน, การพัฒนาสิ่งแวดลอม, การพัฒนาการระบบเดินทางทางเทาและทางจักรยาน, 

การพัฒนาระบบสาธารณสุข, การพัฒนาการทองเที่ยวดวยระบบ Cultural passport
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สถานการณการคาชายแดน
ไทยกับเพื่อนบาน
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สถานการณการคาชายแดนประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน

1. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงตนป 2563

• 20 มีนาคม 2563 ระงับการใชชองทาง ที่จุดผอนปรนการคาและจุดผอนปรนพิเศษทุกแหง ในพ้ืนที่เปนการชั่วคราว

• สําหรับจุดผานแดนถาวรใหจังหวัดพิจารณาระงับการใชชองทาง ที่จุดผานแดนถาวรทุกแหงในพ้ืนที่เปนการชั่วคราว กรณี

หากพิจารณาเห็นวายังมีความจําเปนในการใชชองทาง ขอใหเหลือจุดผานแดนถาวรในพ้ืนที่จังหวัดละไมเกิน 1 แหง

2. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงกลางป 2563

• ปดจุดผานแดนถาวรของไทยจากเดิมมีจํานวน 42 จุด แตเปดจุดผานแดนถาวรจํานวน 25 จุดทั่วประเทศ 

• เริ่มเปดดานไทย-มาเลเซีย, ไทย-กัมพูชา, ไทย-สปป.ลาว 

3. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงปลายป 2563

• การระบาดของโควิดในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต (โดยเฉพาะระลอกที่ 2 ในเมียนมา)

• จังหวัดตากปดดานตลอดแนวชายแดน

• 28 ตุลาคม 2563 พบวาไทยมีจุดผานแดนที่เปดทําการรวมทั้งหมด 36 แหง จาก 97
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สถานการณการคาชายแดนประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน
4. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงตนป 2564

• ประเทศเมียนมาไดเกิดปญหาทางการเมืองเม่ือวันท่ี 1 กุมพาพันธ 2564 แตปญหาดังกลาวไมไดสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญ ดานชายแดนสําคัญท้ัง 3 ดาน คือ ดานแมสาย ดานแมสอด และดานระนอง ยังคงใหบริการปกติ

• ไทยมีดานชายแดนเปดใหขนสงท้ังส้ิน 40 ดาน จากท้ังหมด 97 ดาน

• 1 เมษายน 2564 พบวาไทยไดเปดดานรวมแลว 46 แหง จาก 97 แหงท่ัวประเทศ 

• ในชวงตนเมษายน 2564 ไดมีการระบาดในไทยระรอกท่ี 3 ขึ้นมาจากคลัสเตอรทองหลอ และกระจายไปหลายจังหวัดในไทย แตยังไมมี

ผลกระทบกับชายแดนมากนัก เพราะไมมีการปดดานเพ่ิม

5. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงกลาง-ปลายป 2564

• เรงรัดชวยกันแกไขปญหาการเปดดานสําหรับการคาชายแดน 

• 1 มิถุนายน 2564 พบวาไทยเปดท้ังหมด 46 ดานจาก 97 ดาน

• ในชวงปลายป 2564 มีการเปดดานเพ่ิมอีก 2 ดาน คือ ดานพรมแดนตากใบ จังหวัดนราธิวาส และ ดานเบตง จังวัดยะลา

6. สถานการณดานการคาชายแดนในชวงตนป 2565

• กุมภาพันธ 2565 เปดดานชายแดนแลวท้ังหมด 48 ดาน จาก 97 ดาน 

• มีเปาหมายเปดเพ่ิมอีก 12 ดาน 
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การคัดเลือกพื้นที่
ที่มีศักยภาพสําหรับการศึกษา
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การคัดเลือกพื้นที่ศักยภาพโดยกระบวนการ AHP

 การตัดสินใจแบบพิจารณาหลายเกณฑ (Multiple Criteria Decision Making: MCDM) เกี่ยวของ
กับการที่ผูตัดสินใจตองเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ภายใตการพิจารณาหลายเกณฑรวมกัน 

 โดยหนึ่งในวิธีที่นิยมใชมากที่สุด ไดแก กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับขั้น (Analytical Hierarchy 
Process: AHP) ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Thomas L. Saaty แหงมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย ในชวงคริสต
ทศวรรษ 1970 จากพ้ืนฐานความรูในดานคณิตศาสตรและจิตวิทยา 

 เปนเทคนิคที่ถูกใชอยางแพรหลายในการตัดสินใจแบบพิจารณาหลาย
เกณฑ (MCDM) สามารถนําไปใชงานไดในหลายขอบเขตของงานวิจัย 
เชน การจัดลําดับ (Ranking) การประเมิน (Evaluation) และการ
คัดเลือก (Selection)

 พิจารณาเฉพาะพ้ืนที่ที่มีจุดผานแดนถาวรเทานั้น ไมพิจารณาพ้ืนที่ที่เปน
ที่ต้ังของจุดผานแดนชั่วคราว เนื่องจากจุดผานแดนดังกลาวไมมีการ
ดําเนินการอยางเต็มรูปแบบ (Fully operation)
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เกณฑดานโลจิสติกส

เกณฑดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง

พิจารณาจากอุปสงคและอุปทานของแตละดาน ฯ อาทิ มูลคาและปริมาณ

การนําเขา-สงออก จํานวนรถบรรทุกและจํานวนตูสินคา
ความแออัดของการจราจรหนาดานฯ และแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการคาในอนาคต

พิจารณาจากการเปนพ้ืนที่ที่สามารถเชื่อมโยงกับการขนสงหลายรูปแบบ

และมีความสามารถในการรองรับสินคา

อาทิ ความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนจุดเชื่อมโยงการขนสงจากแหลงผลิต เปนตน

เกณฑสภาพแวดลอมในการดําเนนิการ พิจารณาจากการมีสวนรวมของหนวยงานรัฐและภาคธุรกิจในพ้ืนที่

เกณฑสภาพแวดลอมทางนโยบาย

และระดับเศรษฐกิจ 
พิจารณาจากการมีแผนยุทธศาสตรและศักยภาพทางเศรษฐกิจของพ้ีนที่

รองรับ

เกณฑท่ีใชสําหรับการตัดสินใจ
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พื้นที่เบ้ืองตนสําหรับใชในการคัดเลือก

 เนื่องจากในแตละภูมิภาคมีจํานวนของดานฯ ประเภทและปริมาณของสินคา และบริบทการดําเนินงานที่
แตกตางกัน ซ่ึงในการคัดเลือกโดยการเปรียบเทียบดานฯ ที่มีบริบทที่แตกตางกันมาก อาทิ ดาน อ.เชียงของ 
กับดาน บ.คกไผ ผลการเปรียบเทียบจึงมีแนวโนมที่ดานขนาดใหญจะไดรับคะแนนที่มากกวา

 นอกจากนี้ ผูทําการประเมินจะมีขอมูลหรือรับทราบการดําเนินงานของดานฯ ใหญ ๆ มากกวา แตอาจจะ
ไมมีความคุนเคยและไมทราบขอมูลของดานขนาดเล็กที่มีปริมาณการคานอย

 ดังนั้น ที่ปรึกษาจึงทําการคัดเลือกพ้ืนที่เบื้องตนสําหรับการวิเคราะห AHP โดยจะพิจารณาจากขอมูล มูลคา
การนําเขา-สงออก ของสํานักงานศุลกากรแตละภาค มาทําการจัดอันดับ เพ่ือคัดเลือกดานฯ ที่มีปริมาณการ
นําเขาสงออกสูงที่สุด 3 อันดับแรกในแตละภาค

 ซ่ึงผลของการคัดเลือกพ้ืนที่เบื้องตนนี้ จะชวยใหผูทําการประเมินไมตองประเมินดานฯ ทั้งหมดในประเทศ
ไทย และทราบขอมูลของดานฯ ที่ไดรับการคัดเลือกเปนพ้ืนที่เบื้องตน (ไดจากการวิเคราะห SWOT) ทําให
การประเมิน AHP มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือมากที่สุด
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สรุปผลพื้นที่ทางเลือกเบ้ืองตนสําหรับการวิเคราะห AHP

ภูมิภาค ขอมูลกรมศุลกากร 2562 2563 2564

เหนือ (สปป.ลาว)

ดานศุลกากรเชียงของ 28,797,114,410 27,104,346,686 48,044,665,185

ดานศุลกากรทุงชาง (1) 29,159,727,386 25,919,694,475 29,471,914,228

ดานศุลกากรเชียงแสน (2) 12,299,010,556 7,996,101,630 7,884,726,548

ภาคเหนือ (เมียนมา)

ดานศุลกากรแมสาย 11,608,636,610 12,990,889,485 13,658,801,093

ดานศุลกากรแมฮองสอน 510,726,168 405,305,821 131,298,572

ดานศุลกากรแมสะเรียง 709,746,346 309,890,166 16,868,596

ภาคตะวันออก (กัมพูชา)
ดานศุลกากรอรัญประเทศ 102,989,265,791 96,734,380,057 103,157,822,350

ดานศุลกากรคลองใหญ (3) 36,069,990,305 32,366,448,146 31,722,683,308

ดานศุลกากรจันทบุรี 15,315,662,811 19,618,961,237 20,164,507,710

(1) มูลคาการนําเขาสวนใหญของดานศุลกากรทุงชาง คือ พลังงานไฟฟา

(2) ดานศุลกากรเชียงแสนสวนใหญจะเปนการขนสงสนิคาทางเรือแมน้ําโขง

(3) ดานศุลกากรคลองใหญมทีั้งการขนสงสินคาทางบกและทางทะเล

หนวย: ลานบาท

ที่มา: กรมศุลกากร, 2565
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ภูมิภาค ขอมูลกรมศุลกากร 2562 2563 2564

ภาคตะวันตก (เมียนมา)

ดานศุลกากรแมสอด 79,269,260,005 76,769,427,280 95,108,546,873

ดานศุลกากรสงัขละบุรี 80,410,632,634 65,070,902,828 52,146,389,525

ดานศุลกากรประจวบคีรีขันธ 37,295,492,779 18,155,991,761 43,135,901,886

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(สปป.ลาว)

ดานศุลกากรมุกดาหาร 222,726,739,427 254,952,967,423 358,352,934,961

ดานศุลกากรนครพนม 89,564,890,422 74,347,901,217 117,875,568,403

ดานศุลกากรหนองคาย 61,792,445,599 60,850,717,695 70,672,570,353

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

(กัมพูชา)

ดานศุลกากรชองเม็ก (ชองอานมา) (4) 16,027,395,553 22,247,148,407 23,935,138,129

ดานศุลกากรชองจอม 7,434,153,064 16,818,559,498 11,885,701,426

ดานศุลกากรชองสะงํา 889,277,528 1,529,134,810 2,137,671,347

ภาคใต (เมียนมาร) ดานศุลกากรระนอง (5) 26,202,568,719 21,088,523,850 27,251,324,217

ภาคใต (มาเลเซีย) ดานศุลกากรสะเดา 363,046,393,563 325,021,239,010 407,686,799,124

ดานศุลกากรปาดังเบซาร 166,841,544,093 124,036,819,282 169,160,268,638

ดานศุลกากรสุไหงโกลก 2,988,969,752 2,694,280,103 2,903,592,515

(4) มูลคานําเขาสงออกของดานศุลกากรชองเม็กจะรวมกันระหวางดานชองเม็ก (อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี) ท่ีติดกับ

สปป.ลาว และดานชองอานมา (อ.น้ํายืน จ.อุบลราชธานี) ท่ีติดกับกัมพูชา (แตมูลคาสวนใหญจะเปนของดานชองเม็ก)

(5) เปนการขนสงสินคาทางทะเล

ที่มา: กรมศุลกากร, 2565
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 ดําเนินการวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT analysis) สําหรับแตละพ้ืนที่ทางเลือกเบื้องตน สําหรับใชประกอบการ

ตัดสินใจรวมกับผลการวิเคราะหดวยวิธี AHP เพ่ือใหไดพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมกับการศึกษามากที่สุด

 ดานบุคลากร

 ดานงบประมาณ

 ดานวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ 

และสาธารณูปโภค

 ดานบริหารจัดการ 

 ดานบุคลากร

 ดานงบประมาณ

 ดานวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ 

และสาธารณูปโภค

 ดานบริหารจัดการ 

 ปจจัยดานการเมือง นโยบาย      

และกฎหมาย

 ปจจัยดานเศรษฐกิจ

 ปจจัยดานสังคม 

 ปจจัยดานเทคโนโลยี

 ปจจัยดานการเมือง นโยบาย           

และกฎหมาย

 ปจจัยดานเศรษฐกิจ

 ปจจัยดานสังคม 

 ปจจัยดานเทคโนโลยี
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เปาหมาย

(TS = S*W)

เกณฑ

(W)

พ้ืนที่ทางเลือก

(S)

คัดเลือกพ้ืนที่ที่มีศักยภาพและเหมาะสม

ในการศึกษาเชิงลึก

(ก)

(ข)

(ค)

(ก)

(ข)

(ค)

(ก)

(ข)

(ค)

(ก)

(ข)

(ค)

ดานโลจิสติกส
ดานสภาพแวดลอม

ในการดําเนินการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางการขนสง

ดานสภาพแวดลอมทาง

นโยบายและระดับเศรษฐกิจ 

1. การสังเคราะหองคประกอบของปญหา ไดแก เปาหมายการศึกษา เกณฑการประเมิน และทางเลือกที่มีอยู

ข้ันตอนการวิเคราะห AHP

36



2. การเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑแบบเปนคู (Pairwise Comparison of Criteria) 
 โดยทําการเปรียบเทียบเกณฑทีละคู ดวยประเด็นคําถามที่วา “ระหวางเกณฑที่หนึ่งกับเกณฑที่สอง เกณฑ

ใดมีความสําคัญมากกวากัน” โดยใหคะแนนความสําคัญเชิงเปรียบเทียบตามหลักการใหคะแนนตอไปนี้

ระดับความสําคัญ ความหมาย คําอธิบาย

1 มีระดับความสําคัญเทากัน ทั้งสองปจจัยมีความสําคัญเทาเทียมกัน

3 มีความสําคัญมากกวาเล็กนอย ใชประสบการณและการพิจารณาแสดงความพอใจในปจจัยหนึ่งมากกวา

ปจจัยหนึ่งเล็กนอย

5 มีความสําคัญมากกวาปานกลาง ใชประสบการณและการพิจารณาแสดงความพอใจในปจจัยหนึ่งมากกวา

ปจจัยหนึ่งปานกลาง

7 มีความสําคัญมากกวาคอนขางมาก ในทางปฎิบัติเห็นไดชัดวาปจจัยหนึ่งมีความสําคัญมากกวาอีกปจจัยหนึ่ง

9 มีความสําคัญมากกวาในระดับสูงสุด มีหลักฐานยืนยันชัดเจนวาปจจัยหนึ่งมีความสําคัญมากกวาอีกปจจัยหนึ่ง

2, 4, 6, 8 คากลางระหวางระดับความสําคัญตามที่

กลาวมาขางตน

ในกรณีที่ผูตัดสินใจมีการพิจารณาในลักษณะที่กํ้าก่ึงกันระหวางระดับ

ความสําคัญสองระดับ
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เกณฑ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เกณฑ

โลจิสติกส  โครงสรางพ้ืนฐาน

โลจิสติกส  การดําเนินการ

โลจิสติกส  นโยบายและเศรษฐกิจ

โครงสรางพ้ืนฐาน  การดําเนินการ

โครงสรางพ้ืนฐาน  นโยบายและเศรษฐกิจ

การดําเนินการ  นโยบายและเศรษฐกิจ

 โดยสํารวจความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและความชํานาญดานการจัดการโลจิสติกส

และการคาชายแดน

 ตัวอยางการใหคะแนนคาถวงน้ําหนักของแตละเกณฑ ตามมุมมองของผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1
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 คํานวณคาถวงน้ําหนักของเกณฑ (W)

เกณฑ คาถวงน้ําหนักของเกณฑ (w)

ดานโลจิสติกส W1

ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง W2

ดานสภาพแวดลอมในการดําเนินการ W3

ดานสภาพแวดลอมทางนโยบายและระดับเศรษฐกิจ W4
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3. เปรียบเทียบพ้ืนที่ทางเลือกแบบเปนคู (Pairwise Comparison of Alternatives) โดยพิจารณาทีละเกณฑ
 โดยจะพิจารณาเปรียบเทียบพ้ืนที่ทางเลือกเปนคู ๆ ภายใตมุมมองในแตละเกณฑ และคํานวณน้ําหนักของแตละพ้ืนที่ทางเลือกภาย

ใตเกณฑทั้ง 4 ดาน

 โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบเดียวกับการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของเกณฑ ซ่ึงในที่นี้จะทําการเปรียบความเหมาะสมของแต

ละพ้ืนที่ภายใตเกณฑดานโลจิสติกส ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง ดานบรรยากาศการดําเนินการ ดานสภาพแวดลอมทาง

นโยบายและเศรษฐกิจ
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พ้ืนที่ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 พ้ืนที่

ดาน ก.  ดาน ข.

ดาน ก.  ดาน ค.

ดาน ข.  ดาน ค.

 ตัวอยางการใหคะแนนคาถวงน้ําหนักของแตละพ้ืนที่ทางเลือกภายใตเกณฑดานโลจิสติกส ตามมุมมองของผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1

พ้ืนที่ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 พ้ืนที่

ดาน ก.  ดาน ข.

ดาน ก.  ดาน ค.

ดาน ข.  ดาน ค.

 ตัวอยางการใหคะแนนคาถวงน้ําหนักของแตละพ้ืนที่ทางเลือกภายใตเกณฑดานโครงสรางพ้ืนฐานทางการขนสง ตามมุมมองของ

ผูทรงคุณวุฒิทานที่ 1
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 คํานวณคะแนนจากการประเมินของพ้ืนที่ทางเลือกตามแตละเกณฑ (S)

เกณฑดานโลจิสติกส คะแนนแตละพ้ืนที่ (S1)

(ก) S1ก

(ข) S1ข

(ค) S1ค

เกณฑดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางการขนสง
คะแนนแตละพ้ืนที่ (S2)

(ก) S2ก

(ข) S2ข

(ค) S2ค

เกณฑดานสภาพแวดลอมใน

การดําเนินการ
คะแนนแตละพ้ืนที่ (S3)

(ก) S3ก

(ข) S3ข

(ค) S3ค

เกณฑดานสภาพแวดลอมทาง

นโยบายและระดับเศรษฐกิจ
คะแนนแตละพ้ืนที่ (S4)

(ก) S4ก

(ข) S4ข

(ค) S4ค
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4. การจัดลําดับความเหมาะสมของทางเลือก
 คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักของทางเลือก (TS) จะคํานวณไดจากผลคูณของคะแนนพ้ืนที่ทางเลือก (S)

กับคาถวงน้ําหนักเกณฑ (W) ดังนี้

พ้ืนที่ ดานโลจิสติกส ดานการขนสง
ดานการ

ดําเนินงาน

ดานนโยบาย

และเศรษฐกิจ
คะแนนรวม อันดับ

(ก) W1*S1ก W2*S2ก W3*S3ก W4*S4ก Sum (ก) #2

(ข) W1*S1ข W2*S2ข W3*S3ข W4*S4ข Sum (ข) #3

(ค) W1*S1ค W2*S2ค W3*S3ค W4*S4ค Sum (ค) #1

 ผลของการวิเคราะห AHP แสดงใหเห็นวา ดาน ค. เปนดานที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการศึกษา

เชิงลึกมากที่สุด เม่ือเปรียบเทียบกับ ดาน ก. และดาน ข.
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แนวทางการศึกษาเชิงลึก
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แนวทางและวิธีการดําเนินงานการศึกษาเชิงลึก

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานโลจิสติกส

(Monitoring and Evaluation, M&E) -

สําหรับเจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส

การประเมินประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา 

(Trade Facilitation Indicators, TFIs) – สําหรับผูกําหนดนโยบาย

และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส

กรอบแนวคิดการประเมินการพัฒนาระบบโลจิสติกสการคาชายแดนและการคาผานแดน

“ตัวแบบองคประกอบของระบบโลจิสติกส” 

(Logistics system)
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1. กรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานดานโลจิสติกส (M&E framework)

(1.1) CAREC Corridor Performance Measurement and Monitoring (CAREC CPMM) 

 ถูกพัฒนาขึ้นโดยธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย (Asian Development Bank) ในป ค.ศ.2009

 เพ่ือประเมินและติดตามระยะเวลาและคาใชจายในการเคลื่อนยายสินคาขามพรมแดนของ 6 ระเบียง

เศรษฐกิจของ CAREC

 ตัวชี้วัดประกอบดวย 

• เวลาที่ใชในการผานจุดผานแดน

• คาใชจายที่เกิดขึ้นที่จุดผานแดน

• ตนทุนเฉลี่ยที่เกิดขึ้นในการเดินทางตามเสนทางการขนสง

• ความเร็วเฉลี่ยในการขนสงตลอดเสนทาง 

 ที่ปรึกษาจะประยุกตใชตัวแบบ CAREC CPMM มาพัฒนาแบบสอบถาม เพ่ือสํารวจขอมูลจาก

เจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส
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(1.2) ตัวแบบการประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส

 ถูกพัฒนาขึ้นโดย ศ.ดร. รุธิร พนมยงค ในป พ.ศ.2551

 เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพที่แทจริงของระบบโลจิสติกสดวยขอมูลเชิงประจักษ 

ที่เปนขอมูลพ้ืนฐานที่ไดมาจากมุมมองของผูใชบริการดานโลจิสติกส 

ตลอดจนความสามารถที่แทจริงของผูใหบริการดานโลจิสติกส
 ตัวชี้วัดจําแนกออกไดเปน 2 ระดับ คือ 

• ตัวชี้วัดระดับมหภาคที่ถูกจัดทําโดยหนวยงานระหวางประเทศที่สะทอนความสามารถ

ดานการแขงขันของประเทศ อาทิ LPI, Trade across border index

• ตัวชี้วัดระดับจุลภาคท่ีเปนการสํารวจขอมูลการดําเนินงานจากผูใหบริการขนสงและโลจิสติกส

และเจาของสินคาท่ีมีการสงออกและนําเขาสินคากับประเทศเพ่ือนบานเก่ียวกับประสิทธิภาพ

การดําเนินงานดานโลจิสติกส อาทิ ตนทุน ระยะเวลา และความนาเชื่อถือ

 ท่ีปรึกษาจะประยุกตใชตัวชี้ วัดของตัวแบบการประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกสนี้มาพัฒนา

แบบสอบถาม เพ่ือสํารวจขอมูลจากเจาของสินคาและผูใหบริการโลจิสติกส
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2. กรอบการประเมินประสทิธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา (TFIs)

 ถูกพัฒนาขึ้นโดยองคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ในป ค.ศ.2013

 เปนตัวชี้วัดดานการอํานวยความสะดวกทางการคาท่ีครอบคลุมขอบเขตของศุลกากรและขั้นตอนการคาดาน

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่ชายแดน รวมอยูในขอตกลงการอํานวยความสะดวกทางการคาของ WTO (TFA)

 ประกอบดวย 133 ตัวชี้วัด จําแนกตาม 11 มิติที่เกี่ยวของกับนโยบาย

 เปนการใหคะแนนต้ังแต 0 (ประสิทธิภาพตํ่าสุด) ถึง 2 (ประสิทธิภาพสูงสุด) จากนั้นนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ยของ

คะแนนสําหรับทุกตัวชี้วัดจําแนกตามแตละมิติการประเมินประสิทธิภาพ

 เปนการสํารวจขอมูลดวยแบบสอบถามจากผูกําหนดนโยบายและหนวยงานท่ีเก่ียวของเจาของสินคาและผู

ใหบริการโลจิสติกส

 จําเปนที่จะตองคัดเลือกตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยสําหรับการศึกษาในครั้งนี้

 ผลลัพธจากการประเมินสามารถ (1) เปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางประเทศ และ

(2) จําลองผลกระทบจากนโยบาย
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 สามารถเขาถึงผลการประเมินของแตละประเทศที่แสดงภาพรวมของการอํานวยความสะดวกทางการคา

 สามารถทําการเปรียบเทียบระหวางประเทศที่พิจารณากับประเทศอื่นที่อยูในกลุมรายไดหรือภูมิภาคเดียวกันกับประเทศที่

พิจารณา

 เห็นภาพความคืบหนาของประเทศที่พิจารณา ตั้งแตป พ.ศ.2555 ถึงปจจุบัน

(1) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางประเทศ 
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 สามารถนําเสนอภาพรวมของตัวชี้วัดละมาตรการสําคัญที่ขับเคลื่อนประสิทธิภาพของประเทศที่พิจารณา และชวยใหสามารถ

เปรียบเทียบประเทศที่พิจารณากับประเทศอื่น ๆ ได

 สามารถจําลองการปฏิรูปนโยบายที่อาจเกิดขึ้นไดวาจะสงผลตอประสิทธิภาพอยางไร

(2) การจําลองผลกระทบจากนโยบาย 
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การพัฒนาตัวช้ีวัดตนแบบ

ตัวชี้วัดตนแบบจะประกอบดวย 3 ระดับ ไดแก

 ตัวชี้วัดระดับท่ี 1 เปนตัวชี้วัดท่ีถูกพัฒนามาจากกรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดาน

โลจิสติกส (M&E framework) และกรอบการประเมินประสิทธิภาพการอํานวยความสะดวกทางการคา 

(TFIs) เพ่ือใชสํารวจขอมูลจากผูที่มีสวนเก่ียวของในการศึกษา

 ตัวชี้วัดระดับที่ 2 เปนการพัฒนาตัวชี้วัดรวม จําแนกตาม 4 มิติ ของตัวแบบองคประกอบของระบบ

โลจิสติกส (Logistics system) ท่ีสะทอนประสิทธิภาพดานโครงสรางพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดดานกฎหมายและ

กฎระเบียบ ตัวชี้วัดดานเจาของสินคา และตัวชี้วัดดานดานผูใหบริการขนสงและโลจิสติกส

 ตัวชี้วัดระดับท่ี 3 เปนการพัฒนาตัวชี้วัดรวมดานการคาผานแดนสําหรับแตละดานฯ ในประเทศไทย เพ่ือ

สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการคาผานแดนในภาพรวมของแตละพ้ืนที่
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5 มิติการประเมินตามกรอบ CAREC CPMM

3 มิติการประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสตกิส

11 มิติการประเมินตามกรอบ TFIs

1) ตัวชี้วัดระดับมหภาค

2) ตัวชี้วัดระดับนานาชาติ

3) ตัวชี้วัดระดับจุลภาค

1) ระยะทางและเสนทางการขนสง

2) ระยะเวลาการขนสง

3) คาใชจายท่ีจุดผานแดน

4) คาใขจายระหวางทาง

5) ความเร็วมนการเดินทาง

1) Information availability

2) Involvement of the Trade Community 

3) Advance rulings

4) Appeal procedures

5) Fees and charges

6) Formalities – documents

7) Formalities – automation

8) Formalities – procedures

9) Internal co-operation

10) External co-operation

11) Governance and impartiality

ตัวชี้วัด #1 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ตัวชี้วัด #2 ดานกฎหมาย

และกฎระเบียบ

ตัวชี้วัด #3

ดานเจาของสินคา

ตัวชี้วัด #4 ดานผูใหบริการ

ขนสงและโลจิสติกส

ดัชนีประเมินประสิทธิภาพของแตละดานฯ 

(Border Performance Index) 

ตัวชี้วัดระดับที่ 1 ตัวชี้วัดระดับที่ 2 ตัวชี้วัดระดับที่ 3
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ตัวชี้วัด #1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ตัวชี้วัด #2 ดานกฎหมายและกฎระเบียบ

ตัวชี้วัด #3 ดานเจาของสินคา

ตัวชี้วัด #4 ดานผูใหบริการขนสงและโลจิสติกส

ดัชนีประเมินประสิทธิภาพของแตละดานฯ

(Border Performance Index) 

85%

25%

80%

40%

60%

40%

50%

35%

70%

50%

ตัวอยางการเปรียบเทียบประสทิธิภาพระหวางดานฯ ในแตละพื้นที่

ดานฯ ก. ดานฯ ข.
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ตัวชี้วัด #1 

ดานโครงสราง

พ้ืนฐาน

ตัวชี้วัด #2 

ดานกฎหมาย

และกฎระเบียบ

ตัวชี้วัด #3

ดานเจาของสินคา

ตัวชี้วัด #4 

ดานผูใหบริการ

ขนสงและโลจิสติกส

ดัชนีประเมินประสิทธิภาพดานฯ ของประเทศไทย

(Border Performance Index)

ดาน ก.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน ข.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน ค.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน ง.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs

ดาน จ.
- CAREC CPMM

- Logistics performance

- TFIs
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การจัดทําแนวทางการพัฒนา
แนวทางการพัฒนา กรอบแนวคิด แนวทางการพัฒนา

ระดับท่ี 1 CAREC CPMM  กําหนดปจจัยหรือประเด็นท่ีสําคัญตอทางการพัฒนาระบบขนสงและโลจิสติกสในแตละพ้ืนท่ีใน

การรองรับกิจกรรมโลจิสติกส

 การเช่ือมโยงภายในประเทศและภูมิภาค โดยสนับสนุนการใชประโยชนจากลักษณะเฉพาะของพ้ืนท่ี

เพ่ือสงเสริมกิจกรรมการเพ่ิมมูลคาสินคาและกิจกรรมทางเศรษฐกิจของพ้ืนท่ี 

 กําหนดทิศทางการพัฒนาและการสรางโอกาสในธุรกิจโลจิสติกสและธุรกิจตอเน่ืองอืน่ ๆ ท่ีสามารถ

ใชประโยชนจากผลผลิตหรือลักษณะเดนของแตละพ้ืนท่ี

การประเมินประสิทธิภาพ

ดานโลจิสติกส

TFIs  เสนอแนะการใหบริการดานศุลกากรและบริการภาครัฐอื่น ๆ ราคาคาบริการท่ีเหมาะสม และการสรางแรงจูงใจใน

การเขาใชบริการไดอยางสะดวกและปลอดภัย และสอดคลองกับแนวโนมการคาการลงทุน การบริการ และ

อุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี

ระดับท่ี 2 ตัวแบบองคประกอบ

ของระบบโลจิสติกส

 กําหนดแนวทาง (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) การพัฒนาอยางย่ังยืนสําหรับระบบโลจิสติกสการคา

ชายแดนของประเทศ ใน 4 มิติ

ระดับท่ี 3 Border Trade Index  การจัดทํายุทธศาสตร แผนงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัดกรอบการติดตามและประเมินผลประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลการคาชายแดน

 แนวทางการติดตามและประเมินผลประสิทธภิาพการคาชายแดนของประเทศไทยท่ีมีความสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรชาติ 
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การกําหนดหนวยงานรับผิดชอบในการใหขอมูล

 เพ่ือใหการดําเนินการของ สศช. เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 ที่ปรึกษาจะทําการกําหนดบทบาทและหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวน
เกี่ยวของในการนําเขาขอมูลตัวชี้วัดสําหรับใชในการประเมินประสิทธิภาพ
การคาชายแดนและการคาผานแดน 

 ดังนั้น สศช. สามารถทําการติดตามและประเมินประสิทธิภาพการคาชายแดน
และการคาผานแดนของประเทศไทย

การระบุปจจัยแหงความสาํเรจ็ในการพัฒนา (Key Success Factors)
 การมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ ในการสนับสนุนดานขอมูลสําหรับประเมิน

ประสิทธิภาพดานฯ ในประเทศไทย

 การจัดทําระบบฐานขอมูลการประเมินอยางตอเนื่อง ประจําทุก 2 ป
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การจัดทําระบบฐานขอมูลตัวชี้วัดตนแบบ 

การประมวลผลตัวช้ีวัด ฐานขอมูลตัวช้ีวัดตนแบบ

รายงานขอมูลผานเว็บไซต

LogisticBorder.com

แหลงท่ีมาของขอมูลประเภทตาง ๆ

นําเขาขอมูลผานเว็บไซต

LogisticBorder.com

ฐานขอมูลรองรับการนําเขา

เช่ือมโยงขอมูลกับ

NESDCรายงานขอมูลไปยัง

กลุมเปาหมาย



นําเขาขอมูลผาน smart phone, tablet, computer

นําขอมูลจากฐานขอมูลสูข้ันตอนการประมวลผลตัวช้ีวัด

พัฒนาฐานขอมูลสําหรับประมวลผลตวัช้ีวัด

รายงานตัวช้ีวัดผานเว็บไซตไปยังกลุมเปาหมาย





ตัวอยางแบบฟอรมการบันทึกขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองของชนิดขอมูลกอนการบันทึก



1) หนวยงานราชการที่ อาทิ กรมศุลกากร ดานศุลกากร การทาเรือ กรมการ

ขนสงทางบก ฯลฯ

2) เจาของสินคา อาทิ บริษัทหรือโรงงานที่สงออกนําเขาสินคาผานแดน

3) ผูใหบริการขนสงสินคาผานแดน

4) หนวยงานการศึกษา เก่ียวกับดานวิชาการ

5) ประชาชนผูสนใจ

กิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย

กลุมเปาหมาย

• การเตรียมการและกําหนดกลุมเปาหมาย

• การจัดประชุมกลุมยอย 1 (Focus Group 1) 4 ครั้ง 

• การจัดประชุมกลุมยอย 2 (Focus Group 2) 4 ครั้ง

• การจัดประชุมเผยแพรผลการศึกษา 1 ครั้ง

• การจัดทําวิดิทัศน และ สื่อเผยแพร อื่นๆ



(1)ชื่อโครงการ

(2) วัตถุประสงคโครงการ

(3)ขอบเขตภาพรวมของกระบวนการดําเนินงาน

(4)ขอมูลพ้ืนที่ดานชายแดน

(5)ลักษณะขอมูลสําคัญในการวิเคราะห เชน การคัดเลือกพ้ืนที่ ตัวชี้วัด เปนตน

(6) โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก และ ความเชื่อมโยงในการจัดการโลจิสติกสของพ้ืนที่

(7)ผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

องคประกอบสื่อประชาสัมพันธ



แผนการดําเนินงาน
รายการกิจกรรมการดําเนินงาน เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 เดือนที่ 13 เดือนที่ 14 เดือนที่ 15

30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 150 วัน 180 วัน 210 วัน 240 วัน 270 วัน 300 วัน 330 วัน 360 วัน 390 วัน 420 วัน 450 วัน

1.การรวบรวมและศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ

1.1 รวบรวมและศึกษาทบทวนนโยบายที่เกี่ยวของ

1.2 การรวบรวมและศึกษากฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

1.3 ทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) จากขอมูลทุติยภูมิตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

1.4 รวบรวมและศึกษาการจัดการในตางประเทศของการคาชายแดนและผานแดน

1.5 ศึกษากรณีตัวอยางแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

2.การสํารวจและรวบขอมูลกระบวนการขนสงและบริหารจัดการโลจิสติกส

2.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลการขนสงสินคาชายแดนและผานแดน

2.2 ศึกษาขอมูลดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกส

2.3 การสํารวจขอมูล สถานการณและขอเท็จจริงในเชิงประจักษในพื้นที่

2.4 วิเคราะกําหนดหลักเกณฑและจัดลําดับความสําคัญพื้นที่ศักยภาพ

2.5 วิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบโลจิสติกสการคาชายแดนและผานแดน

3.การศึกษารวบรวมขอมูลและวิเคราะหเชิงลึกในพื้นที่ศักยภาพที่คัดเลือก

3.1 รวบรวมขอมูลรายละเอียดของพื้นที่ศักยภาพ

3.2 ศึกษาเชิงรายละเอียดปจจัยที่เกี่ยวของในพื้นที่ศักยภาพที่คัดเลือก

3.3 การสํารวจขอมูล รายละเอียดการขนสงสินคาชายแดนและผานแดนในพื้นที่ศักยภาพ

3.4 การวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลกระบวนการขามแดนผานแดน (M&E)

3.5 การวิเคราะหและกําหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมในการประเมินประสิทธิภาพทางการคา (TFIs)

4.การจัดทําแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสของพื้นที่ศักยภาพที่คัดเลือก

4.1 กําหนดรายละเอียดการติดตามและประเมินผลสําหรับกิจกรรมโลจิสติกส

4.2 การกําหนดเปาหมายหลักของการพัฒนาในพื้นที่ศักยภาพ

4.3 วิเคราะหและกําหนดแนวทางการพัฒนาโลจิสติกสที่มีความเหมาะสมในแตละพื้นที่

4.4 นําสนอแนวทางและแผนการพัฒนาดานโลจิสติกสที่ยั่งยืนสําหรับการคาชายแดนและผานแดน

5.การรายงานและสรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส

5.1 การสรุปผลการศึกษาในภาพรวมของการพัฒนาระบบโลจิสติกสการคาชายและผานแดน

5.2 การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสที่ตอเนื่อง

5.3 การกําหนดปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ในการพัฒนาระบบโลจิสติกส

5.4 การระบุ โอกาส และ ขอจํากัด ในการพัฒนาดานโลจิสติกส

5.5 การจัดทํากรอบ แผนงาน/โครงการ ที่นําไปสูการปฏิบัติในการพัฒนาระบบโลจิสติกส

6.การจัดทําระบบขอมูลและพัฒนาตัวชี้วัดตนแบบของระบบโลจิสติกสของชายแดนและผานแดน

6.1 การพัฒนาดัชนีชี้วัดตนแบบ

6.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับติดตามและประเมินผล

6.3 การจัดทําการรวบรวมขอมูลและแบบสอบถาม Online รูปแบบ Web Base

6.4 การเตรียมแนวทางการเชื่อมโยงขอมูล กับฐานขอมูล ของ สศช .

6.5 การจัดทําWebPage สําหรับเผยแพรขอมูล

7.การดําเนินการกิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย (Focus Group) และ จัดทําสื่อเผยแพรขอมูล

7.1 การเตรียมการและกําหนดกลุมเปาหมาย

7.2 การจัดประชุมกลุมยอย 1 (Focus Group 1) 4 ครั้ง

7.3 การจัดประชุมกลุมยอย 2 (Focus Group 2) 4 ครั้ง

7.4 การจัดประชุมเผยแพรผลการศึกษา 1 ครั้ง

7.5 การจัดทําสื่อเผยแพร ในรูปแบบ ตางๆ ทั้ง วิดิทัศน สือเอกสาร และเอกสารอิเลคโทรนิค เปนตน

หมายเหตุ : กิจกรรมสัมมนา/ประชุมกลุมยอย (Focus Group) สามารถเปลี่ยนแปลงกําหนดการไดตามความเหมาะสม



การจัดสงรายงานผลการศึกษาและเอกสารตาง ๆ 

รายละเอียดการสงมอบงาน เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 เดือนที่ 13 เดือนที่ 14 เดือนที่ 15

30 วัน 60 วัน 90 วัน 120 วัน 150 วัน 180 วัน 210 วัน 240 วัน 270 วัน 300 วัน 330 วัน 360 วัน 390 วัน 420 วัน 450 วัน

การจัดสงรายงาน ตามงวดงาน งวดที่ 1 งวดที่ 2 งวดที่ 3 งวดที่ 4 งวดที่ 5

1.รายงานการศึกษาขั้นตน (Inception Report)

2.รายงานความกาวหนาครั้งที่ 1 (Progress Report 1)

3.รายงานการศึกษาขั้นกลาง (Interim Report) 

4.รายงานความกาวหนาครั้งที่ 2 (Progress Report 2)

5.รางรายงานฉบับสมบูรณ (Draft Final Report)

6.รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) ประกอบดวย

รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report)

รายงานบทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเลมเดียวกัน

ไฟลขอมูลการดําเนินงานตลอดโครงการฯ
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